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Burnout of University Teachers:
Prevention Manual for Authorities

Key Indicators of Burnout

* Exhaustion

¢ Cynicism

)

* Regular Well-being Check-ins * Budget for Support Programs
* Flexible Work Arrangements  Time Allotment for Self-Care
* Mental Health Resources

* Reduced Efficacy

"

Preventive Strategies Resource AIIocatlon

Anti-burnout puzzie
for academics

Profesionalne vyhorenie medzi
akademickymi pracovnikmi je
rozSirenym a narastajucim
problémom, ktory vSak mozno
zvladnut pomocou proaktivnych a
komplexnych institucionalnych
stratégii. Skusenosti z Polska, Cypru a
Slovenska ukazuju, ze kombinacia
osvety, v€asnej diagnostiky,
flexibilnych opatreni, psychologicke;j
podpory a uznania moze vyrazne
zmiernit riziko vyhorenia. Investovat
do psychickej pohody zamestnancov
nie je len moralnou, ale aj
strategickou povinnostou, ktord
prispieva k zvySovaniu akademicke;j
excelentnosti, inStitucionalne;j
odolnosti a angazovanosti komunity.



OSVEDCENE POSTUPY

Tieto snahy dalej posilnuje
systematické monitorovanie,
pravidelné hodnotenie a
prispdsobovanie osvedcenych
postupov z partnerskych institucii z
celej Eurdpy. Kedze posobenie
zamestnancov nepozna hranice,
univerzity musia spolupracovat,
zdielat vedomosti a neustdle
inovovat svoje pristupy k podpore
zamestnancov. Konec¢nym doésledkom
je budovanie kultury, ktora ocenuje
zdravie, nevyhnutné pre udrzanie
vitality a Uspechu institucii
vysokoskolského vzdelavania v
neustale sa meniacom svete.

Anti-burnout puzzie
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Best Practices to Prevent
Occupational Burnout
at Universities

& O Y i

Workload Mental Health Flexible  Recognition = Work-Life
Management| Support Scheduling  Programs Balance

Set reasonable Provide counseling = Allow remote work Establish ach Promote vacation
teaching/research | services, organize options, flexible | ahievement awards,  use, limit after-hours
quotas, 2e stress-relief working hours public praise work demands
avoid overloading workshops mechanisms

Data source: University Staff Wellbeing Survey 2024



Co su osvedcéené postupy?

 QOsvedcené postupy su
overené metody alebo
techniky, ktoré v
konkrétnom kontexte
prinasaju trvalo pozitivne
vysledky. Ide o referencné
body, ktoré poskytuju
usmernenia pre efektivne a
ucinné dosahovanie
pozadovanych vysledkov.
Tieto postupy Casto
vychadzaju zo skusenosti z
praxe a z vyskumu, vdaka
comu su spolahlivé a

prisposobitelné.

Anti-burnout puzzie
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Téma osvedcenych postupov

* Prevencia a znizovanie pracovného
vyhorenia medzi akademickymi
pracovnikmi prostrednictvom
inStitucionalnych, organizacnych a
individualnych podpornych opatreni.

* Tieto postupy sa zameriavaju na
kfdCové oblasti pracovného prostredia
vo vysokosSkolskom vzdelavani, vratane
psychologickej podpory, aktivit
zameranych na podporu zdravia,
prispdsobovania pracovnych uloh,
znizovania administrativnej zataze,
flexibilnych pracovnych podmienok,
inkluzivneho vedenia a politik
zameranych na rovnost.

* Spolo¢ne ukazuju, ako mbzu univerzity
vytvarat zdravé, odolné a podporné
akademické pracoviska.

Anti-burnout puzzie
for academics
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Anti-burnout puzzie
for academics

Tento material sa zameriava na
osvedcené postupy v roznych
sektoroch pracovného prostredia
vysokoskolského vzdelavania.
Kazdy uvedeny postup bol
starostlivo vybrany na zaklade
uspesnosti pri rieSeni beznych
vyziev v tychto oblastiach. Nasim
cielom je poskytnut Siroku skalu
stratégii, ktoré je mozné
prisposobit roznym potrebdm a
prostrediam.



Povod osvedcenych postupov

Osvedcené postupy uvedené v
tomto materiale pochadzaju z
roznych déveryhodnych
zdrojov z Polska, Cypru,
Slovenska a dalsich krajin.
Zahrnuli sme do nich aj
poznatky z pripadovych studii
a rozhovorov s odbornikmi,
ktori tieto stratégie Uspesne
implementovali v prislusnych
oblastiach.
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Ucel

Hlavnym ucelom tohto
materialu je sluzit ako zdroj
informacii pre odbornikov,
pedagogov a riadiacich
zamestnancov, ktori sa snazia
zlepsit procesy a vysledky.
Zdielanim tychto postupov sa
usilujeme podporovat ,
inovacie, zvysovat efektivnost
a propagovat udrzatelné
rieSenia. Tato zbierka je
navrhnuta tak, aby inspirovala
a usmernovala pouzivatelov
pri uplatnovani uvedenych
postupov v konkrétnych
podmienkach.

: v M Anti-burnout puzzle
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Aby pouzivatelia mohli tento

zdroj ¢o najlepsie vyuzit,
odporucame im, aby
preskumali postupy relevantné
pre svoju oblast a zvazili, ako
ich moZu prisposobit
konkrétnym okolnostiam.
Kazdy zaznam obsahuje
podrobny popis, kroky
implementacie a potencialny
prinos, vdaka comu je lahké
ho pochopit a aplikovat.



OSVEDCENA PRAX 1

Nazov: Centrum pre terapiu,
vzdeldvanie a vyskum (KESY):
Zalozenie a poslanie

Miesto: Univerzita v Nikozii,
Cyprus

Zhrnutie: Poslanim centra je
poskytovat vysokokvalitné sluzby
v oblasti dusevného zdravia,
posiliovat vzdelavanie a odbornu
pripravu rodicov, studentov a
odbornikov prostrednictvom
réznych vzdelavacich aktivit a
zlepsSovat celkovu kvalitu Zivota
podporou dusevného zdravia a
blaha v rdmci komunity.

Anti-burnout puzzie
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Centrum pre terapiu, vzdelavanie a vyskum (KESY): Zalozenie
a poslanie

https://www.unic.ac.cy/centres/academically-affiliated-institutions/centre-for-therapy-training-and-
research-kesy/

Zalozenie a prostredie
— Zalozené v roku 2004 na Univerzite v Nikozii na Cypre.
— Nachadza sa na Katedre spolocenskych vied univerzity.

— P&sobi ako koordinacna institucia a miesto praxe pre studentov
magisterského Studia v odbore klinicka, poradenska a skolska
psychologia.

Poslanie
— Poskytovat vysokokvalitné sluzby v oblasti dusevného zdravia.

— Prispievat k vzdeldvaniu a odbornej priprave rodicov, Studentov
a odbornikov prostrednictvom seminarov, prednasok a
suvisiacich aktivit.

— ZlepSovat kazdodennu kvalitu zivota a podporovat dusevné
zdravie a pohodu jednotlivcov, skupin a komunity.

Anti-burnout puzzie
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https://www.unic.ac.cy/centres/academically-affiliated-institutions/centre-for-therapy-training-and-research-kesy/

Sluzby suvisiace s vyhorenim
akademickych pracovnikov

Priama klinicka podpora akademickych pracovnikov

— Psychologicka podpora a individualna psychoterapia pre
dospelych.

— Moznosti skupinovej psychoterapie / poradenstva.
Aktivity zamerané na rozvoj zrucnosti a prevenciu

— Skolenia uréené pre odbornikov (vratane zamestnancov
univerzit).

— Zazitkové workshopy otvorené pre dospelych.

— Vlytvaranie a realizacia preventivnych programov /
intervencii.
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Prvky osvedcenych postupov, ktoré
moOZu univerzity uplatiovat

» Zaclenenie sluZieb v oblasti dusevného zdravia do akademickych
Struktur

— Umiestnite centrum na niektoru z katedier, aby bolo viditelné a
lahko dostupné zamestnancom.

— Zosuladte poskytovanie sluzieb s postgradualnym vzdelavanim, aby
ste vytvorili udrzatelny model personalneho obsadenia.

» Zavedte holisticky, preventivny pristup

— Kombinujte individualnu terapiu, skupinovu pracu a workshopy,
aby ste riesili roznorodé potreby suvisiace s vyhorenim.

— Ponukajte seminare a preventivne programy, ktoré poskytnu
akademickym pracovnikom stratégie na zvladanie stresu skor, ako
sa stav vyhorenia zhorsi.

- \ v A Anti-burnout puzzie
a B e for academics
L ;




OSVEDCENA PRAX 2

Nazov: Wellness programy na UNIC

Miesto: Univerzita v Nikdzii, Cyprus

YOGA SESSIONS

Gaurav Vohra

Teacher of Indian Culture

cielom bojovat
vyhoreniu.
Ciele: Znizit s
zdravie. Podpgrit fyzicku pohodu a
rovnovéahu medzi pracovnym a
sikromnym Zyotom, |

tom, Posilnit ducha
komunity a socialne vazby medzi

Dance Studio

pedagsgmi. LSS
. A Anti-burnout puzzie
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Hlavné prinosy a vysledky

» Zvladanie stresu: Vedoma pozornost a cvicenia
znizuju hladinu kortizolu a predchadzaju
vyhoreniu.

e Zdravie a produktivita: Zlepsuje fyzicku kondiciu,
dusevnu jasnost a spokojnost v praci.

* Socialne vazby: Skupinové aktivity buduju
silnejsie medziludské vazby a znizuju izolaciu.

* Podpora dusevného zdravia: Predchadzaju
Uzkosti a depresii a zaroven zvysuju angazovanost
a motivaciu.

mv A Anti-burnout puzzie
e

2935 for academics



Osvedcené postupy, ktoré mozu
univerzity uplatinovat

* Kroky na uvod:

— Zacnite v mensom rozsahu s kurzami jogy, tanca alebo fitnesu na
zaklade podnetov od pedagdgov.

— Vyuzite dostupné priestory na univerzite a zamestnajte certifikovanych
instruktorov.

— Ponukajte bezplatné alebo dotované kurzy, aby ste zvysili pocet
ucastnikov na maximum.

* Osvedcené postupy:

— Program pravidelne propagujte prostrednictvom e-mailov a plagatov.

— Sledujte ucast a spatnu vazbu, aby ste zabezpedili sulad s potrebami
pedagogov.

— Zosuladte iniciativy v oblasti dusevného zdravia so SirSimi
inStitucionalnymi zamermi a s cielom zabezpecit ich trvalu podporu.

‘ . v v Anti-burnout puzzie
: | § e for academics
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OSVEDCENA PRAX 3

Nazov: Skolenie Prispdsobovanie pracovnych uloh v akademickom prostredi
Miesto: Sliezska univerzita, Katovice, Polsko

Zhrnutie: Interaktivny workshop zamerany na boj proti profesionalnemu
vyhoreniu prostrednictvom prisp6sobovania prace. Prisposobovanie prace
individualnym hodnotam, zaujmom a silnym strankam.

Centrum vyucby je sucastou Otvorenej J 0 B C RA FTI N(

univerzity Sliezskej univerzity, ktoré podporuje
zamestnancov pri rozvoji a obohacovani ich W PRZESTRZENI AKADEMICK
pohladu na vyucbu. Cielom je rozvijat vysoku
kultdru vzdelavania prostrednictvom
mnohostrannej podpory zlepsovania
kompetencii pedagogickych pracovnikov a
vytvarania ciest rozvoja vyucby pre
akademickych zamestnancov s roznorodymi
skisenostami v akademickom vzdelavani.

Anti-burnout puzzie
7> for academics




Popis praxe — suvislosti a ucel

Workshop, ktory sa konal na Filozofickej fakulte Sliezskej univerzity v Katowiciach,
organizovalo Vzdelavacie centrum Sliezskej univerzity a bol urceny pre doktorandov a
akademickych pracovnikov univerzity.

Job crafting je workshopova metoda transformacie, posilhovania a prisp6ésobovania
prace vlastnym zaujmom, zalubam, silnym strankam a hodnotam, ¢im sa zvysuje
angazovanost zamestnancov a podporuje zmysluplnost ich prace.

Hlavnym cielom job craftingu v akademickom kontexte je, aby zamestnanci univerzity
— vyskumnici aj pedagdgovia — vykonali zmeny vo svojom kognitivhom aj fyzickom
priestore, €o sa prejavuje v sposobe, akym vykonavaju svoju pracu, v ich postoji k nej a
vo vztahoch s kolegami.

Vzhladom na specificki povahu prinasa vyucba v akademickom prostredi so sebou
riziko vyhorenia, pricom ,job crafting” ako vedecky overeny koncept je uznavany
ako uc¢inna metdda prevencie vyhorenia.

Cielom workshopov je predovsetkym oboznamit uUcastnikov s nastrojmi, ktoré
umoznuju ,tvorbu® t. j. transformaciu prace bez jej zmeny.
Cvicenia pocas workshopov vychadzaju z metodiky job craftingu.

4

A Anti-burnout puzzie
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Popis praxe — Cinnosti, vysledky, citaty

TVORBA PRACE V AKADEMICKOM PROSTREDI
4 hodiny

Ciel: pomoct Ucastnikom premenit a prispdsobit svoju pracu vlastnym zaujmom,
hodnotam a silnym strankam bez toho, aby museli zmenit zamestnanie!

Skolenie pre akademickych a pedagogickych zamestnancov, ktori chcu:
» zvysit nasadenie a pocit zmysluplnosti vo svojej praci,

* naucit ich praktické nastroje na ,tvorbu” svojej prace,

» prijat preventivne opatrenia proti profesionalnemu vyhoreniu.

Program workshopu zahfna:

» zaklady tvorby vlastnej prace a jej uplatnenie v akademickom prostredi,

* nastroje na pracu s pripadovymi Studiami a rozpravanim pribehov (story-telling),
* zmeny Vv pristupe k praci s cielom prispdsobit ju individualnym potrebam.

Anti-burnout puzzie
7> for academics




OSVEDCENA PRAX 4

Nazov: Akademické centrum
psychologickej podpory (ACWP)
Gdanskej univerzity

Miesto: Gdansk, Pol'sko

Zhrnutie: ACWP UG je medziodborova,
celouniverzitna organizana jednotka ad
pdsobiaca pod dohladom prorektora Lnieeds
pre Studentské zaleZitosti a kvalitu
vzdeldvania.

Centrum zriadil rektor univerzity a
jeho ¢innost koordinuje riaditel
(akademicky zamestnanec univerzity).
Centrum ponuka bezplatnu
kratkodobu psychologicku podporu,
krizovd pomoc, skolenia, workshopy a
realizuje vyskum a projekty.

Akademickie Centrum
Wsparcia Psychologicznego

A Anti-burnout puzzie
05 for academics




Popis Cinnosti — Pozadie a ucel

Centrum akademickej psychologickej podpory funguje od roku 2021. Ide o
celouniverzitnu, mimokatedrovu organizacnu jednotku, podriadenu prorektorovi
pre Studentské zalezitosti a kvalitu vzdelavania.

Poskytuje bezplatnu psychologickid podporu studentom denného aj externého
Studia, doktorandom a zamestnancom Gdariskej univerzity.

Spolupracuje so vsetkymi organizacnymi jednotkami univerzity, najma s Institutom
psycholdgie Fakulty spolocenskych vied.

Centrum ponuka pomoc v pripade emocionalnych alebo Zivotnych problémoy,
poradenstvo pri hfadani psychiatrickej a psychoterapeutickej starostlivosti,
podporu zdravia a zdravotnu vychovu.

Ponukana pomoc ma intervencny charakter a je prisposobena individualnym
potrebam os6b, ktoré vyhladavaju pomoc. Centrum neposkytuje dlhodobu liecbu
ani psychoterapiu dusevnych poruch. V pripade potreby poskytuje informacie o
dalSich terapeutickych postupoch.

Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego UG -
Formularz 2024/2025

Pierwsza Pomoc Psychologiczna na Uniwersytecie Gdariskim - Zapraszamy do kontaktu: cwp@ug.edu.pl




Popis praxe — aktivity, vysledky, citaty

Studenti, doktorandi a zamestnanci univerzity mézu vyuzit

bezplatnu psychologicku podporu (az 3 x 50-minutové konzultacie

s psycholdgom online alebo osobne) a priebeznu podporu v

krizovych situaciach. Medzi dalsie aktivity patria:

» workshopy na témy ako tréning vSimavosti, zvladanie stresu a
prokrastinacie, psychoedukacné prednasky i

* stretnutia s administrativnymi zamestnancami Univerzity v R R —
Gdansku

e Skolenia o dusevnom zdravi a vyhoreni pre Narodny ' z:ia":;:(siytet

inSpektorat prace

2

Nie mozesz zabra¢ si¢ do nauki (jeszcze tylko pig¢ minut...)?

« spolupraca s daldimi Gtvarmi univerzity vratane Uradu pre N N oyat Cis v
, . s v ’ , Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego UG
osoby so zdravotnym postihnutim, Centra pre udrzatelny ) ey rpomoc
apraszamy na dwa SPD! ania, Ktore zi ecydowanie mogq
rozvoj, Centra pre Studentské a doktorandské aktivity, prglaciiyjeeslio) sl

Kariérneho centra a Centra akademickej kultury Alternator a
dalSimi subjektmi poskytujucimi bezplatnu psychologicku
podporu

* vedecky vyskum a projekty zadavané miestnymi organmi

e stretnutia, Skolenia a workshopy pre iné univerzity

* diagnostickeé testy
https://centrumwsparcia.ug.edu.pl/badanie-stresu-

Anti-burnout puzzie
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https://centrumwsparcia.ug.edu.pl/badanie-stresu-akademickiego/

OSVEDCENA PRAX 5

Nazov: Znizenie
administrativnej zataze

Miesto: Vysoka skola
ekondmie a manazmentu

v Bratislave, Slovensko

Zhrnutie: Zavedenie
digitalnych nastrojov, ktoré
pomahaju akademickym
pracovnikom minimalizovat
papierovanie a byrokratické
ulohy, ¢im sa uvolnuje ¢as na
vyucCbu a vyskum.

Anti-burnout puzzie
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Popis postupu — suvislosti a ucel

 Vzhladom na to, Zze nadmernd administrativha zataz
moOzZze obmedzovat c¢as, ktory maju akademicki
pracovnici k dispozicii na vyucbu a vyskum, univerzita
zaviedla cielenu iniciativu zameranu na znizenie
byrokratickych udloh. Sucastou tejto iniciativy je
nasadenie digitalnych nastrojov na zefektivnenie
rutinnych procesov.

 Cielom je vytvorit efektivnejSie pracovné prostredie,
zvysSit akademickd produktivitu a zlepsit pohodu
zamestnancov tym, Ze sa budld moct sustredit na svoje
hlavné akademické povinnosti.

;&W? %’f o



Popis postupu — cinnosti, vysledky,
citaty
Iniciativa zahrnala zavedenie integrovanej digitalne;
platformy pre administrativne procesy, ktora umoznuje
online podavanie, schvalovanie a sledovanie dokumentov.
Na katedry boli pridelené dalsie vyskolené
administrativne pracovnicky a pracovnici, ktori sa venuju
rutinnym administrativnym uloham, vykazovaniu a
zabezpecovaniu suladu s predpismi. Pre akademickych
pracovnikov boli organizované skolenia s cielom

zabezpelit efektivne vyuzivanie novych digitalnych
nastrojov a pracovnych postupov.
\Vdaka novému systemu travim ovela menej casu

administrativou a mézem venovat viac energie vyskumu a
praci so studentmi.” — Clen fakulty

g ‘ v AN Anti-burnout puzzie
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OSVEDCENA PRAX 6

Nazov: Flexibilné pracovné

podmienky L E
| ':umms

Miesto: Vysoka skola = =
ekondmie a manazmentu

v Bratislave, Slovensko

Zhrnutie: Po pandémii COVID-
19 zaviedla univerzita politiku
hybridnej prace, ktora
umoznuje akademickym
pracovnikom pracovat cast
tyzdna na dialku,atov
zavislosti od potrieb katedry.
Tato flexibilita ma za ciel
podporit rovnovahu medzi
pracovnym a sukromnym
Zivotom a znizit stres.

Anti-burnout puzzie
for academics




Popis postupu — suvislosti a ucel

* V reakcii na vyzvy, ktoré priniesla pandémia COVID-19,
univerzita uznala potrebu flexibilnejsich pracovnych
podmienok pre akademickych zamestnancov. Politika
hybridnej prace umozniiuje zamestnancom pracovat na
dialku pocas casti tyzdna, v zavislosti od poziadaviek
katedry. Cielom tejto iniciativy je podporovat
rovhovahu medzi pracovnym a sukromnym zivotom,
znizovat stres a udrziavat produktivitu pri zohladneni
individualnych potrieb.

 Ponukanim flexibility univerzita podporuje blahobyt
svojej akademickej komunity a podporuje zdravu a
udrzatelnu pracovnu kulturu.

"o T8 v } M Anti-burnout puzzle
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Popis praxe — cinnosti, vysledky,

citaty

Politika hybridnej prace umoznuje akademickym
pracovnikom pracovat na dialku az dva dni v tyzdni,
pricom harmonogram si dohodne zamestnanec s veducim
katedry. Na podporu tohto opatrenia univerzita poskytuje
bezpecny pristup k univerzitnym systémom, online
vzdelavacim platformam a nastrojom na virtualne
stretnutia. Uskutocnili sa Skolenia zamerané na efektivne
postupy pri praci na dialku a digitalnu spolupracu.

,Praca z domova pocas casti tyzdna mi umoznuje
sustredit sa na vyskum a administrativne ulohy bez
prerusenia, pricom zaroven zostavam v kontakte so
svojimi studentmi a kolegami.” — Clen akademického
personalu

g ‘ v AN Anti-burnout puzzie
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OSVEDCENA PRAX 7

Nazov: Globalny program Bayes pre zenské liderstvo
Miesto: Bayes Business School, City St. George’s University of London
Londyn, Spojené kralovstvo

Anti-burnout puzzie
for academics

Cielom programu Bayes Global
Women’s Leadership Programme je
inSpirovat, vybavit ucastnicky
potrebnymi zruénostami a prepojit
zeny, ktoré su liderkami alebo sa nimi
chcu stat. Program podporuje Zeny,
ktoré sa chcu rozvijat a hladaju svoju
vlastnu cestu k uspechu, ktory moébze
presahovat ramec firemného alebo
podnikatelského liderstva a zahrnat
angazovanost v komunite, mentorstvo
a dalSie iniciativy.



Popis projektu — Pozadie a ucel

Program vedie riaditelka Giacinta Cestone s podporou a za ucasti vykonnej
rady

Hlavnymi cielmi programu su:

- organizovat podujatia s prednaskami a panelovymi diskusiami s cielom
ilustrovat, preco a ako by organizacie mali podporovat rodovo vyvazené
liderstvo a inSpirovat Zeny k tomu, aby sa ujali takychto uloh;

- organizovat workshopy zamerané na rozvoj zru¢nosti s cielom posilnit
postavenie zien vo veducich poziciach;

- koordinovat Stipendia pre nadané Zeny s vysokym potencialom, aby mohli

Studovat na Bayes;

- Sirit vysledky vyskumu akademickych pracovnikov Bayes s cielom
etablovat Bayes ako lidra v diskusii o rodovo vyvazenom liderstve;

- prepojit zeny prostrednictvom budovania sieti zameranych na Uspech
Zien.

https://www.bayes.citystgeorges.ac.uk/about/more/diversity-equity-and-inclusion/global-womens-leadership
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Popis programu — aktivity, vysledky, citaty
Program Global Women'’s Leadership organizuje pestru skalu podujati, od workshopov zameranych na rozvoj
zrucénosti a predndsok az po prilezZitosti na networking.

Podujatia sa konaju osobne, online a hybridnou formou a hoci niektoré podujatia su uréené pre Studentov a
absolventov, mnohé su otvorené pre vsetkych, ktori sa zaujimaju o liderstvo Zien.

Viac informacii o podujati si mbéZete pozriet na zozname videi GWLP na YouTube

23. oktéber 2025

Rodova rovnost, trhy prace a 21. storocie: Dekonstrukcia pretrvavajucich nerovnosti

Profesorka Barbara Petrongolo (Univerzita v Oxforde, ¢lenka Britskej akadémie).

Zaobera sa otazkami, preco na trhu prace pretrvdvaju rodové rozdiely, ako socialne normy ovplyviuji kompromisy medzi kariérou a
rodinou a ktoré zmysluplné opatrenia mozu prispiet k pokroku v oblasti rovnosti.

26. februar 2025

Prekonavanie bariér: Podnikatelky inovujtice pre buducnost

Tieto Uspesné liderky a akademicky sa podelia o svoje skisenosti a pohlady na budovanie podnikov, podporu inovécii a presadzovanie
zdsadnych zmien.

3. oktober 2024

Sila sebapresadzovania

Interaktivna online koucingova reldcia zamerand na budovanie sebavedomia, ponukajuca ucinny pristup k sebapresadzovaniu a
poskytujuca nastroje na efektivne rokovanie. Zameriava sa na sebahodnotu a pripravu na naro¢né rozhovory v rdmci osobného
kariérneho rozvoja.

november 2022

Rovnovaha medzi pracou a sikromnym Zivotom: Existuje vObec?

Tato osobna diskusia v Bayes Dubai Centre, prezentovana z pohladu roznych Zien, sa zaoberala dilemou rovnovahy medzi pracou a
sukromnym Zivotom v Zivote profesionalnych Zien.

https://www.bayes.citystgeorges.ac.uk/about/more/diversity-equity-and-inclusion/global-womens-
Ieadershlp/events
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Osvedcena prax €. 8

Nazov: Plan rodovej rovnosti (2022—-2025)
Miesto: Ekonomickd univerzita v Izmire (IUE), Turecko

Anti-burnout puzzie
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Plan rodovej rovnosti Izmir University of
Economics (IUE) bol vypracovany s cielom
zabezpecdit rovnaké prilezitosti pre akademickych
a administrativnych zamestnancov univerzity z
hladiska rodovej rovnosti v ich pracovhom zivote,
pricom sa zohladnili Ciele udrzatelného rozvoja
Rozvojového programu OSN.



Popis iniciativy — Pozadie a ucel

Centrum pre vyskum a aplikaciu v oblasti rodovych studii a studii o zenach
(EKOKAM), ktoré bolo zriadené v ramci IUE 14. oktdbra 2009, vzniklo s
cielom zvysSovat povedomie o rodovych otdzkach a realizovat aktivity v
oblasti vzdelavania, vyskumu a komunikacie na narodnej aj medzinarodne;j
arovni.

Okrem uvedenych cinnosti centra EKOKAM bol v decembri 2021
vypracovany a zavedeny do praxe Plan rodovej rovnosti IUE.

Cielom Planu rodovej rovnosti je zabezpecit kontinuitu rodovo vyvazenych
pracovnych podmienok pre vsetkych zamestnancov nasej univerzity a
diverzifikovat vnutropodnikové postupy.

V sulade s tymto cielom sa zameriavame na rozvoj institucionalnych stratégii
a mechanizmov, ktoré podporuju kariérny rast a rozvoj vykonnosti,
inkluzivny dialdg a celoZivotné vzdelavanie, a bojuju proti fenoménu
,skleného stropu”, sexualnemu obtazovaniu a nasiliu.
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Popis postupu — cinnosti, vysledky, citaty

Plan rodovej rovnosti IUE

Plan rodovej rovnosti IUE sa zameriava na pat klucovych oblasti:

- Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym Zivotom a organizacna kultura,

- Rodova rovnovaha vo vedeni a pri rozhodovani,

- Rodova rovnost pri nabore a kariérnom postupe,

- ZaClenenie rodového hladiska do obsahu vyskumu a vyuchy,

- Opatrenia proti nasiliu na zaklade pohlavia vratane sexudlneho obtaZovania.

Tieto aktivity moZno rozdelit do troch hlavnych skupin:

i) Studie zamerané na zvy$ovanie povedomia o rodovej rovnosti medzi zamestnancami a
Studentmi,

ii) Akademické studie,

iii) Verejné sluzby.

Prva skupina zahria vzdelavacie aktivity, ako je organizovanie osvetovych seminarov s
internymi zainteresovanymi stranami a ponuka volitelnych predmetov zameranych na
otazky rodovej rovnosti; druha skupina zahfna vyskum a r6zne aktivity, ako su konferencie a
vystavy v Turecku aj v zahranici; a verejné sluzby zahfnaju komunitné vzdelavanie a
spolupracu s verejnymi instituciami.

https://www.ieu.edu.tr/en/toplumsaI-cinsivet-esitligi-plani-2022-2025

4

Anti-burnout puzzie
7> for academics



https://www.ieu.edu.tr/en/toplumsal-cinsiyet-esitligi-plani-2022-2025

Zaver

Na zaver mozno konstatovat, ze tato zbierka
osvedcenych postupov  je dynamickym
nastrojom, ktorého cielom je podporit
jednotlivcov a organizacie v ich usili o
dosiahnutie excelentnosti. Pozyvame vas, aby
ste tieto postupy preskumali, prisposobili a
zdielali s cielom podporit pozitivne zmeny vo
vasej praci a komunite.
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Financované z prostriedkov EU. Uvedené nazory a stanoviskd su vyluéne ndzormi autora
alebo autorov a nemusia nevyhnutne odzrkadlovat nazory a stanoviska Eurdpskej unie
alebo Nadacie pre rozvoj vzdelavacieho systému. Eurdpska Unia ani Nadacia pre rozvoj
vzdeldvacieho systému za ne nenesu Ziadnu zodpovednost.
Licencia CC BY-NC — Pravidla a podmienky pouzivania
https://creativecommons.org/share-your-work/cclicenses/
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Tato licencia umoznuje opatovné pouzitie materialu prostrednictvom jeho Sirenia,
remixovania, adaptacie a vytvarania novych diel na jeho zaklade vylu¢ne na nekomercéné
ucely a len pod podmienkou uvedenia autora.

Licencia CC BY-NC obsahuje nasledujuce prvky:
— BY (Uvedenie autora): je potrebné uviest informdcie o autorovi.

— NC (nekomercné pouzitie): povolené je vylucne nekomercné pouzitie diela.
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