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• Profesionálne vyhorenie medzi 
akademickými pracovníkmi je 
rozšíreným a narastajúcim 
problémom, ktorý však možno
zvládnuť pomocou proaktívnych a 
komplexných inštitucionálnych 
stratégií. Skúsenosti z Poľska, Cypru a 
Slovenska ukazujú, že kombinácia 
osvety, včasnej diagnostiky, 
flexibilných opatrení, psychologickej 
podpory a uznania môže výrazne 
zmierniť riziko vyhorenia. Investovať
do psychickej pohody zamestnancov 
nie je len morálnou, ale aj 
strategickou povinnosťou, ktorá 
prispieva k zvyšovaniu akademickej 
excelentnosti, inštitucionálnej 
odolnosti a angažovanosti komunity. 



OSVEDČENÉ POSTUPY

Tieto snahy ďalej posilňuje 
systematické monitorovanie, 
pravidelné hodnotenie a 
prispôsobovanie osvedčených 
postupov z partnerských inštitúcií z 
celej Európy. Keďže pôsobenie
zamestnancov nepozná hranice, 
univerzity musia spolupracovať, 
zdieľať vedomosti a neustále 
inovovať svoje prístupy k podpore 
zamestnancov. Konečným dôsledkom
je budovanie kultúry, ktorá oceňuje
zdravie, nevyhnutné pre udržanie 
vitality a úspechu inštitúcií 
vysokoškolského vzdelávania v 
neustále sa meniacom svete.



Čo sú osvedčené postupy?

• Osvedčené postupy sú 
overené metódy alebo 
techniky, ktoré v 
konkrétnom kontexte
prinášajú trvalo pozitívne 
výsledky. Ide o referenčné 
body, ktoré poskytujú 
usmernenia pre efektívne a 
účinné dosahovanie 
požadovaných výsledkov. 
Tieto postupy často 
vychádzajú zo skúseností z 
praxe a z výskumu, vďaka 
čomu sú spoľahlivé a 
prispôsobiteľné.



Téma osvedčených postupov

• Prevencia a znižovanie pracovného 
vyhorenia medzi akademickými 
pracovníkmi prostredníctvom 
inštitucionálnych, organizačných a 
individuálnych podporných opatrení. 

• Tieto postupy sa zameriavajú na 
kľúčové oblasti pracovného prostredia 
vo vysokoškolskom vzdelávaní, vrátane 
psychologickej podpory, aktivít 
zameraných na podporu zdravia, 
prispôsobovania pracovných úloh, 
znižovania administratívnej záťaže, 
flexibilných pracovných podmienok, 
inkluzívneho vedenia a politík 
zameraných na rovnosť. 

• Spoločne ukazujú, ako môžu univerzity 
vytvárať zdravé, odolné a podporné
akademické pracoviská.



Obsah

Tento materiál sa zameriava na 
osvedčené postupy v rôznych 

sektoroch pracovného prostredia 
vysokoškolského vzdelávania. 

Každý uvedený postup bol 
starostlivo vybraný na základe
úspešnosti pri riešení bežných 

výziev v týchto oblastiach. Naším 
cieľom je poskytnúť širokú škálu 

stratégií, ktoré je možné 
prispôsobiť rôznym potrebám a 

prostrediam.



Pôvod osvedčených postupov

Osvedčené postupy uvedené v 
tomto materiále pochádzajú z 
rôznych dôveryhodných 
zdrojov z Poľska, Cypru,  
Slovenska a ďalších krajín. 
Zahrnuli sme do nich aj 
poznatky z prípadových štúdií 
a rozhovorov s odborníkmi, 
ktorí tieto stratégie úspešne 
implementovali v príslušných 
oblastiach.



Účel

• Hlavným účelom tohto 
materiálu je slúžiť ako zdroj 
informácií pre odborníkov, 
pedagógov a riadiacich
zamestnancov, ktorí sa snažia 
zlepšiť procesy a výsledky.   
Zdieľaním týchto postupov sa
usilujeme podporovať 
inovácie, zvyšovať efektívnosť 
a propagovať udržateľné 
riešenia. Táto zbierka je 
navrhnutá tak, aby inšpirovala 
a usmerňovala používateľov 
pri uplatňovaní uvedených
postupov v konkrétnych
podmienkach.

• Aby používatelia mohli tento 
zdroj čo najlepšie využiť, 
odporúčame im, aby 
preskúmali postupy relevantné
pre svoju oblasť a zvážili, ako
ich môžu prispôsobiť
konkrétnym okolnostiam. 
Každý záznam obsahuje
podrobný popis, kroky
implementácie a potenciálny
prínos, vďaka čomu je ľahké
ho pochopiť a aplikovať.



OSVEDČENÁ PRAX 1
Názov: Centrum pre terapiu, 
vzdelávanie a výskum (KESY): 
Založenie a poslanie

Miesto: Univerzita v Nikózii, 
Cyprus

Zhrnutie: Poslaním centra je 
poskytovať vysokokvalitné služby 
v oblasti duševného zdravia, 
posilňovať vzdelávanie a odbornú 
prípravu rodičov, študentov a 
odborníkov prostredníctvom 
rôznych vzdelávacích aktivít a 
zlepšovať celkovú kvalitu života 
podporou duševného zdravia a 
blaha v rámci komunity.



Centrum pre terapiu, vzdelávanie a výskum (KESY): Založenie 
a poslanie

https://www.unic.ac.cy/centres/academically-affiliated-institutions/centre-for-therapy-training-and-
research-kesy/

Založenie a prostredie
– Založené v roku 2004 na Univerzite v Nikózii na Cypre.
– Nachádza sa na Katedre spoločenských vied univerzity.
– Pôsobí ako koordinačná inštitúcia a miesto praxe pre študentov 

magisterského štúdia v odbore klinická, poradenská a školská 
psychológia.

Poslanie
– Poskytovať vysokokvalitné služby v oblasti duševného zdravia.
– Prispievať k vzdelávaniu a odbornej príprave rodičov, študentov 

a odborníkov prostredníctvom seminárov, prednášok a 
súvisiacich aktivít.

– Zlepšovať každodennú kvalitu života a podporovať duševné 
zdravie a pohodu jednotlivcov, skupín a komunity.

https://www.unic.ac.cy/centres/academically-affiliated-institutions/centre-for-therapy-training-and-research-kesy/


Služby súvisiace s vyhorením 
akademických pracovníkov

Priama klinická podpora akademických pracovníkov
– Psychologická podpora a individuálna psychoterapia pre 

dospelých.
– Možnosti skupinovej psychoterapie / poradenstva.

Aktivity zamerané na rozvoj zručností a prevenciu
– Školenia určené pre odborníkov (vrátane zamestnancov 

univerzít).
– Zážitkové workshopy otvorené pre dospelých.
– Vytváranie a realizácia preventívnych programov / 

intervencií.



Prvky osvedčených postupov, ktoré 
môžu univerzity uplatňovať

➢ Začlenenie služieb v oblasti duševného zdravia do akademických 
štruktúr

– Umiestnite centrum na niektorú z katedier, aby bolo viditeľné a 
ľahko dostupné zamestnancom.

– Zosúlaďte poskytovanie služieb s postgraduálnym vzdelávaním, aby 
ste vytvorili udržateľný model personálneho obsadenia.

➢ Zaveďte holistický, preventívny prístup
– Kombinujte individuálnu terapiu, skupinovú prácu a workshopy, 

aby ste riešili rôznorodé potreby súvisiace s vyhorením.
– Ponúkajte semináre a preventívne programy, ktoré poskytnú

akademickým pracovníkom stratégie na zvládanie stresu skôr, ako
sa stav vyhorenia zhorší.



• Názov: Wellness programy na UNIC

• Miesto: Univerzita v Nikózii, Cyprus

• Zhrnutie: UNIC ponúka pedagógom 
celoročné kurzy jogy, tanca a fitnesu s 
cieľom bojovať proti pracovnému 
vyhoreniu. 

• Ciele: Znížiť stres a zlepšiť duševné 
zdravie. Podporiť fyzickú pohodu a 
rovnováhu medzi pracovným a 
súkromným životom. Posilniť ducha
komunity a sociálne väzby medzi 
pedagógmi.
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Hlavné prínosy a výsledky

• Zvládanie stresu: Vedomá pozornosť a cvičenia
znižujú hladinu kortizolu a predchádzajú 
vyhoreniu.

• Zdravie a produktivita: Zlepšuje fyzickú kondíciu, 
duševnú jasnosť a spokojnosť v práci.

• Sociálne väzby: Skupinové aktivity budujú 
silnejšie medziľudské väzby a znižujú izoláciu.

• Podpora duševného zdravia: Predchádzajú
úzkosti a depresii a zároveň zvyšujú angažovanosť 
a motiváciu.



Osvedčené postupy, ktoré môžu 
univerzity uplatňovať

• Kroky na úvod:
– Začnite v menšom rozsahu s kurzami jogy, tanca alebo fitnesu na 

základe podnetov od pedagógov.
– Využite dostupné priestory na univerzite a zamestnajte certifikovaných 

inštruktorov.
– Ponúkajte bezplatné alebo dotované kurzy, aby ste zvýšili počet 

účastníkov na maximum.

• Osvedčené postupy:
– Program pravidelne propagujte prostredníctvom e-mailov a plagátov.
– Sledujte účasť a spätnú väzbu, aby ste zabezpečili súlad s potrebami 

pedagógov.
– Zosúlaďte iniciatívy v oblasti duševného zdravia so širšími

inštitucionálnymi zámermi a s cieľom zabezpečiť ich trvalú podporu.



OSVEDČENÁ PRAX 3
Názov: Školenie Prispôsobovanie pracovných úloh v akademickom prostredí 
Miesto: Sliezska univerzita, Katovice, Poľsko
Zhrnutie: Interaktívny workshop zameraný na boj proti profesionálnemu 
vyhoreniu prostredníctvom prispôsobovania práce. Prispôsobovanie práce 
individuálnym hodnotám, záujmom a silným stránkam.

Centrum výučby je súčasťou Otvorenej 
univerzity Sliezskej univerzity, ktoré podporuje 
zamestnancov pri rozvoji a obohacovaní ich 
pohľadu na výučbu. Cieľom je rozvíjať vysokú 
kultúru vzdelávania prostredníctvom 
mnohostrannej podpory zlepšovania 
kompetencií pedagogických pracovníkov a 
vytvárania ciest rozvoja výučby pre 
akademických zamestnancov s rôznorodými 
skúsenosťami v akademickom vzdelávaní. 



Popis praxe – súvislosti a účel

Workshop, ktorý sa konal na Filozofickej fakulte Sliezskej univerzity v Katowiciach,
organizovalo Vzdelávacie centrum Sliezskej univerzity a bol určený pre doktorandov a
akademických pracovníkov univerzity.

Job crafting je workshopová metóda transformácie, posilňovania a prispôsobovania
práce vlastným záujmom, záľubám, silným stránkam a hodnotám, čím sa zvyšuje
angažovanosť zamestnancov a podporuje zmysluplnosť ich práce.
Hlavným cieľom job craftingu v akademickom kontexte je, aby zamestnanci univerzity
– výskumníci aj pedagógovia – vykonali zmeny vo svojom kognitívnom aj fyzickom
priestore, čo sa prejavuje v spôsobe, akým vykonávajú svoju prácu, v ich postoji k nej a
vo vzťahoch s kolegami.

Vzhľadom na špecifickú povahu prináša výučba v akademickom prostredí so sebou
riziko vyhorenia, pričom „job crafting“ ako vedecky overený koncept je uznávaný
ako účinná metóda prevencie vyhorenia.

Cieľom workshopov je predovšetkým oboznámiť účastníkov s nástrojmi, ktoré
umožňujú „tvorbu“, t. j. transformáciu práce bez jej zmeny.
Cvičenia počas workshopov vychádzajú z metodiky job craftingu.



Popis praxe – činnosti, výsledky, citáty

TVORBA PRÁCE V AKADEMICKOM PROSTREDÍ
4 hodiny 

Cieľ: pomôcť účastníkom premeniť a prispôsobiť svoju prácu vlastným záujmom, 
hodnotám a silným stránkam bez toho, aby museli zmeniť zamestnanie!

Školenie pre akademických a pedagogických zamestnancov, ktorí chcú:
• zvýšiť nasadenie a pocit zmysluplnosti vo svojej práci,
• naučiť ich praktické nástroje na „tvorbu“ svojej práce,
• prijať preventívne opatrenia proti profesionálnemu vyhoreniu.

Program workshopu zahŕňa:
• základy tvorby vlastnej práce a jej uplatnenie v akademickom prostredí,
• nástroje na prácu s prípadovými štúdiami a rozprávaním príbehov (story-telling),
• zmeny v prístupe k práci s cieľom prispôsobiť ju individuálnym potrebám.



Názov: Akademické centrum 
psychologickej podpory (ACWP) 
Gdaňskej univerzity
Miesto: Gdańsk, Poľsko

Zhrnutie: ACWP UG je medziodborová, 
celouniverzitná organizačná jednotka 
pôsobiaca pod dohľadom prorektora 
pre študentské záležitosti a kvalitu 
vzdelávania. 
Centrum zriadil rektor univerzity a 
jeho činnosť koordinuje riaditeľ 
(akademický zamestnanec univerzity). 
Centrum ponúka bezplatnú 
krátkodobú psychologickú podporu, 
krízovú pomoc, školenia, workshopy a 
realizuje výskum a projekty. 
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Popis činnosti – Pozadie a účel

Centrum akademickej psychologickej podpory funguje od roku 2021. Ide o 
celouniverzitnú, mimokatedrovú organizačnú jednotku, podriadenú prorektorovi 
pre študentské záležitosti a kvalitu vzdelávania.
Poskytuje bezplatnú psychologickú podporu študentom denného aj externého 
štúdia, doktorandom a zamestnancom Gdaňskej univerzity.
Spolupracuje so všetkými organizačnými jednotkami univerzity, najmä s Inštitútom 
psychológie Fakulty spoločenských vied. 

Centrum ponúka pomoc v prípade emocionálnych alebo životných problémov, 
poradenstvo pri hľadaní psychiatrickej a psychoterapeutickej starostlivosti, 
podporu zdravia a zdravotnú výchovu. 

Ponúkaná pomoc má intervenčný charakter a je prispôsobená individuálnym 
potrebám osôb, ktoré vyhľadávajú pomoc. Centrum neposkytuje dlhodobú liečbu 
ani psychoterapiu duševných porúch. V prípade potreby poskytuje informácie o 
ďalších terapeutických postupoch.



Popis praxe – aktivity, výsledky, citáty
Študenti, doktorandi a zamestnanci univerzity môžu využiť 
bezplatnú psychologickú podporu (až 3 x 50-minútové konzultácie 
s psychológom online alebo osobne) a priebežnú podporu v 
krízových situáciách. Medzi ďalšie aktivity patria: 
• workshopy na témy ako tréning všímavosti, zvládanie stresu a 

prokrastinácie, psychoedukačné prednášky
• stretnutia s administratívnymi zamestnancami Univerzity v 

Gdańsku
• školenia o duševnom zdraví a vyhorení pre Národný 

inšpektorát práce 
• spolupráca s ďalšími útvarmi univerzity vrátane Úradu pre 

osoby so zdravotným postihnutím, Centra pre udržateľný 
rozvoj, Centra pre študentské a doktorandské aktivity, 
Kariérneho centra a Centra akademickej kultúry Alternator a 
ďalšími subjektmi poskytujúcimi bezplatnú psychologickú 
podporu

• vedecký výskum a projekty zadávané miestnymi orgánmi
• stretnutia, školenia a workshopy pre iné univerzity 
• diagnostické testy

https://centrumwsparcia.ug.edu.pl/badanie-stresu-
akademickiego/

https://centrumwsparcia.ug.edu.pl/badanie-stresu-akademickiego/
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Názov: Zníženie 
administratívnej záťaže

Miesto: Vysoká škola 
ekonómie a manažmentu 

v Bratislave, Slovensko

Zhrnutie: Zavedenie 
digitálnych nástrojov, ktoré 
pomáhajú akademickým 
pracovníkom minimalizovať 
papierovanie a byrokratické 
úlohy, čím sa uvoľňuje čas na 
výučbu a výskum.



Popis postupu – súvislosti a účel

• Vzhľadom na to, že nadmerná administratívna záťaž
môže obmedzovať čas, ktorý majú akademickí
pracovníci k dispozícii na výučbu a výskum, univerzita
zaviedla cielenú iniciatívu zameranú na zníženie
byrokratických úloh. Súčasťou tejto iniciatívy je
nasadenie digitálnych nástrojov na zefektívnenie
rutinných procesov.

• Cieľom je vytvoriť efektívnejšie pracovné prostredie,
zvýšiť akademickú produktivitu a zlepšiť pohodu
zamestnancov tým, že sa budú môcť sústrediť na svoje
hlavné akademické povinnosti.



Popis postupu – činnosti, výsledky, 
citáty

Iniciatíva zahŕňala zavedenie integrovanej digitálnej
platformy pre administratívne procesy, ktorá umožňuje
online podávanie, schvaľovanie a sledovanie dokumentov.
Na katedry boli pridelené ďalšie vyškolené
administratívne pracovníčky a pracovníci, ktorí sa venujú
rutinným administratívnym úlohám, vykazovaniu a
zabezpečovaniu súladu s predpismi. Pre akademických
pracovníkov boli organizované školenia s cieľom
zabezpečiť efektívne využívanie nových digitálnych
nástrojov a pracovných postupov.
„Vďaka novému systému trávim oveľa menej času
administratívou a môžem venovať viac energie výskumu a
práci so študentmi.“ – člen fakulty
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Názov: Flexibilné pracovné 
podmienky 

Miesto: Vysoká škola 
ekonómie a manažmentu 
v Bratislave, Slovensko

Zhrnutie: Po pandémii COVID-
19 zaviedla univerzita politiku 
hybridnej práce, ktorá 
umožňuje akademickým 
pracovníkom pracovať časť 
týždňa na diaľku, a to v 
závislosti od potrieb katedry. 
Táto flexibilita má za cieľ 
podporiť rovnováhu medzi 
pracovným a súkromným 
životom a znížiť stres.



Popis postupu – súvislosti a účel

• V reakcii na výzvy, ktoré priniesla pandémia COVID-19,
univerzita uznala potrebu flexibilnejších pracovných
podmienok pre akademických zamestnancov. Politika
hybridnej práce umožňuje zamestnancom pracovať na
diaľku počas časti týždňa, v závislosti od požiadaviek
katedry. Cieľom tejto iniciatívy je podporovať
rovnováhu medzi pracovným a súkromným životom,
znižovať stres a udržiavať produktivitu pri zohľadnení
individuálnych potrieb.

• Ponúkaním flexibility univerzita podporuje blahobyt
svojej akademickej komunity a podporuje zdravú a
udržateľnú pracovnú kultúru.



Popis praxe – činnosti, výsledky, 
citáty

Politika hybridnej práce umožňuje akademickým
pracovníkom pracovať na diaľku až dva dni v týždni,
pričom harmonogram si dohodne zamestnanec s vedúcim
katedry. Na podporu tohto opatrenia univerzita poskytuje
bezpečný prístup k univerzitným systémom, online
vzdelávacím platformám a nástrojom na virtuálne
stretnutia. Uskutočnili sa školenia zamerané na efektívne
postupy pri práci na diaľku a digitálnu spoluprácu.
„Práca z domova počas časti týždňa mi umožňuje
sústrediť sa na výskum a administratívne úlohy bez
prerušenia, pričom zároveň zostávam v kontakte so
svojimi študentmi a kolegami.“ – Člen akademického
personálu
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Názov: Globálny program Bayes pre ženské líderstvo
Miesto: Bayes Business School, City St. George’s University of London 
Londýn, Spojené kráľovstvo

Cieľom programu Bayes Global
Women’s Leadership Programme je
inšpirovať, vybaviť účastníčky
potrebnými zručnosťami a prepojiť
ženy, ktoré sú líderkami alebo sa nimi
chcú stať. Program podporuje ženy,
ktoré sa chcú rozvíjať a hľadajú svoju
vlastnú cestu k úspechu, ktorý môže
presahovať rámec firemného alebo
podnikateľského líderstva a zahŕňať
angažovanosť v komunite, mentorstvo
a ďalšie iniciatívy.



Popis projektu – Pozadie a účel

Program vedie riaditeľka Giacinta Cestone s podporou a za účasti výkonnej
rady

Hlavnými cieľmi programu sú:
- organizovať podujatia s prednáškami a panelovými diskusiami s cieľom

ilustrovať, prečo a ako by organizácie mali podporovať rodovo vyvážené
líderstvo a inšpirovať ženy k tomu, aby sa ujali takýchto úloh;

- organizovať workshopy zamerané na rozvoj zručností s cieľom posilniť
postavenie žien vo vedúcich pozíciách;

- koordinovať štipendiá pre nadané ženy s vysokým potenciálom, aby mohli
študovať na Bayes;
- šíriť výsledky výskumu akademických pracovníkov Bayes s cieľom

etablovať Bayes ako lídra v diskusii o rodovo vyváženom líderstve;
- prepojiť ženy prostredníctvom budovania sietí zameraných na úspech

žien.
https://www.bayes.citystgeorges.ac.uk/about/more/diversity-equity-and-inclusion/global-womens-leadership

https://www.bayes.citystgeorges.ac.uk/about/more/diversity-equity-and-inclusion/global-womens-leadership


Popis programu – aktivity, výsledky, citáty
Program Global Women’s Leadership organizuje pestrú škálu podujatí, od workshopov zameraných na rozvoj 
zručností a prednášok až po príležitosti na networking.
Podujatia sa konajú osobne, online a hybridnou formou a hoci niektoré podujatia sú určené pre študentov a 
absolventov, mnohé sú otvorené pre všetkých, ktorí sa zaujímajú o líderstvo žien.
Viac informácií o podujatí si môžete pozrieť na zozname videí GWLP na YouTube
23. október 2025 
Rodová rovnosť, trhy práce a 21. storočie: Dekonštrukcia pretrvávajúcich nerovností
Profesorka Barbara Petrongolo (Univerzita v Oxforde, členka Britskej akadémie). 
Zaoberá sa otázkami, prečo na trhu práce pretrvávajú rodové rozdiely, ako sociálne normy ovplyvňujú kompromisy medzi kariérou a 
rodinou a ktoré zmysluplné opatrenia môžu prispieť k pokroku v oblasti rovnosti.
26. február 2025
Prekonávanie bariér: Podnikateľky inovujúce pre budúcnosť
Tieto úspešné líderky a akademičky sa podelia o svoje skúsenosti a pohľady na budovanie podnikov, podporu inovácií a presadzovanie 
zásadných zmien.
3. október 2024
Sila sebapresadzovania
Interaktívna online koučingová relácia zameraná na budovanie sebavedomia, ponúkajúca účinný prístup k sebapresadzovaniu a 
poskytujúca nástroje na efektívne rokovanie. Zameriava sa na sebahodnotu a prípravu na náročné rozhovory v rámci osobného 
kariérneho rozvoja.
november 2022
Rovnováha medzi prácou a súkromným životom: Existuje vôbec?
Táto osobná diskusia v Bayes Dubai Centre, prezentovaná z pohľadu rôznych žien, sa zaoberala dilemou rovnováhy medzi prácou a 
súkromným životom v živote profesionálnych žien.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLhLprC18ux8unQ67QUU9yC_8rZ8fnmdqN


Osvedčená prax č. 8
Názov: Plán rodovej rovnosti (2022–2025)
Miesto: Ekonomická univerzita v Izmire (IUE), Turecko

Plán rodovej rovnosti Izmir University of
Economics (IUE) bol vypracovaný s cieľom
zabezpečiť rovnaké príležitosti pre akademických
a administratívnych zamestnancov univerzity z
hľadiska rodovej rovnosti v ich pracovnom živote,
pričom sa zohľadnili Ciele udržateľného rozvoja
Rozvojového programu OSN.



Popis iniciatívy – Pozadie a účel

Centrum pre výskum a aplikáciu v oblasti rodových štúdií a štúdií o ženách
(EKOKAM), ktoré bolo zriadené v rámci IUE 14. októbra 2009, vzniklo s
cieľom zvyšovať povedomie o rodových otázkach a realizovať aktivity v
oblasti vzdelávania, výskumu a komunikácie na národnej aj medzinárodnej
úrovni.
Okrem uvedených činností centra EKOKAM bol v decembri 2021
vypracovaný a zavedený do praxe Plán rodovej rovnosti IUE.

Cieľom Plánu rodovej rovnosti je zabezpečiť kontinuitu rodovo vyvážených
pracovných podmienok pre všetkých zamestnancov našej univerzity a
diverzifikovať vnútropodnikové postupy.
V súlade s týmto cieľom sa zameriavame na rozvoj inštitucionálnych stratégií
a mechanizmov, ktoré podporujú kariérny rast a rozvoj výkonnosti,
inkluzívny dialóg a celoživotné vzdelávanie, a bojujú proti fenoménu
„skleného stropu“, sexuálnemu obťažovaniu a násiliu.



Popis postupu – činnosti, výsledky, citáty

Plán rodovej rovnosti IUE
Plán rodovej rovnosti IUE sa zameriava na päť kľúčových oblastí:
- Rovnováha medzi pracovným a súkromným životom a organizačná kultúra,
- Rodová rovnováha vo vedení a pri rozhodovaní,
- Rodová rovnosť pri nábore a kariérnom postupe,
- Začlenenie rodového hľadiska do obsahu výskumu a výučby,
- Opatrenia proti násiliu na základe pohlavia vrátane sexuálneho obťažovania.
Tieto aktivity možno rozdeliť do troch hlavných skupín:
i) Štúdie zamerané na zvyšovanie povedomia o rodovej rovnosti medzi zamestnancami a 

študentmi,
ii) Akademické štúdie, 
iii) Verejné služby. 

Prvá skupina zahŕňa vzdelávacie aktivity, ako je organizovanie osvetových seminárov s
internými zainteresovanými stranami a ponuka voliteľných predmetov zameraných na
otázky rodovej rovnosti; druhá skupina zahŕňa výskum a rôzne aktivity, ako sú konferencie a
výstavy v Turecku aj v zahraničí; a verejné služby zahŕňajú komunitné vzdelávanie a
spoluprácu s verejnými inštitúciami.

https://www.ieu.edu.tr/en/toplumsal-cinsiyet-esitligi-plani-2022-2025

https://www.ieu.edu.tr/en/toplumsal-cinsiyet-esitligi-plani-2022-2025


Záver

Na záver možno konštatovať, že táto zbierka
osvedčených postupov je dynamickým
nástrojom, ktorého cieľom je podporiť
jednotlivcov a organizácie v ich úsilí o
dosiahnutie excelentnosti. Pozývame vás, aby
ste tieto postupy preskúmali, prispôsobili a
zdieľali s cieľom podporiť pozitívne zmeny vo
vašej práci a komunite.



Financované z prostriedkov EÚ. Uvedené názory a stanoviská sú výlučne názormi autora 
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