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Dobre praktyki



PODRĘCZNIK DLA WŁADZ UCZELNI

• Wypalenie zawodowe wśród kadry 
akademickiej stanowi powszechny i 
narastający problem, który można 
jednak opanować dzięki 
proaktywnym i kompleksowym 
strategiom instytucjonalnym. 
Doświadczenia Polski, Cypru i 
Słowacji pokazują, że połączenie 
działań uświadamiających, 
wczesnego wykrywania, elastycznych 
zasad, wsparcia psychologicznego 
oraz uznania może znacznie 
ograniczyć ryzyko wypalenia 
zawodowego. Inwestowanie w dobre 
samopoczucie pracowników jest nie 
tylko imperatywem moralnym, ale 
także strategicznym, przyczyniającym 
się do podnoszenia jakości nauczania, 
odporności instytucjonalnej oraz 
zaangażowania społeczności.



DOBRE PRAKTYKI
• Systematyczne monitorowanie, 

regularna ocena oraz wdrażanie 
najlepszych praktyk stosowanych 
przez instytucje partnerskie 
w całej Europie dodatkowo 
wzmacniają te działania. Ponieważ 
WZ nie zna granic, uczelnie muszą 
współpracować, dzielić się wiedzą 
i nieustannie wprowadzać 
innowacje w zakresie wsparcia dla 
pracowników. Budowanie kultury, 
która ceni dobre samopoczucie, 
ma docelowo zasadnicze znaczenie 
dla utrzymania rozwoju i sukcesu 
uczelni wyższych w nieustannie 
zmieniającym się świecie.



Czym są dobre praktyki?
• Dobre praktyki to sprawdzone 

metody lub techniki, które 
w konkretnych kontekstach 
przynoszą spójnie pozytywne 
wyniki. Stanowią one punkty 
odniesienia, które wskazują, 
jak skutecznie i efektywnie 
osiągać pożądane rezultaty. 
Praktyki te często wywodzą się 
z rzeczywistych doświadczeń i 
badań, dzięki czemu są 
wiarygodne i można je 
dostosować do różnych 
sytuacji.



Przedmiot dobrych praktyk

• Zapobieganie i redukcja wypalenia 
zawodowego wśród pracowników 
akademickich poprzez działania 
wsparcia instytucjonalnego, 
organizacyjnego i indywidualnego.

• Praktyki koncentrują się na 
kluczowych obszarach środowiska 
pracy w szkolnictwie wyższym, w tym 
wsparciu psychologicznym, działaniach 
wellness, job craftingu, redukcji 
obciążeń administracyjnych, 
elastycznych warunkach pracy, 
inkluzywnym przywództwie oraz 
politykach nastawionych na równość. 

• Razem pokazują, jak uczelnie mogą 
tworzyć zdrowsze, bardziej odporne i 
wspierające środowiska akademickie.



Co zawiera ten dokument? 

Niniejszy materiał skupia się na 
dobrych praktykach stosowanych 
w różnych sektorach środowiska 
pracy (głównie) w szkolnictwie 

wyższym. Każda z przed-
stawionych praktyk została

starannie wybrana ze względu na 
jej skuteczność w radzeniu sobie

z typowymi wyzwaniami
występującymi w tych obszarach. 

Naszym celem jest
przedstawienie szerokiego

wachlarza strategii, które można
dostosować do różnych potrzeb i 

środowisk.



Źródła dobrych praktyk

Dobre praktyki przedstawione
dalej pochodzą z różnych 
wiarygodnych źródeł z Polski, 
Cypru, a także ze Słowacji 
i innych krajów. 
Uwzględniliśmy również 
spostrzeżenia wynikające
z analiz przypadków oraz 
wywiadów z praktykami, 
którzy z powodzeniem 
wdrożyli te strategie w swoich 
dziedzinach.



Cel
• Niniejsze zestawienie ma 

przede wszystkim służyć
jako źródło informacji dla 
specjalistów, trenerów i 
decydentów pragnących 
usprawnić procesy i 
poprawić wyniki.   Dzieląc 
się tymi praktykami, dążymy 
do wspierania innowacji, 
zwiększania wydajności oraz
promowania
zrównoważonych rozwiązań. 
Ma ono też na celu 
inspirowanie użytkowników 
i wskazywanie im, jak 
stosować te praktyki w ich 
konkretnych kontekstach.

• Aby w pełni wykorzystać
przedstawiony zasób, 
zachęcamy użytkowników 
do zapoznania się
z praktykami istotnymi dla 
ich dziedziny oraz do 
zastanowienia się, w jaki 
sposób można je 
dostosować do konkretnych 
okoliczności. Każdy przykład 
zawiera szczegółowe opisy, 
etapy wdrażania oraz 
potencjalne korzyści, co 
ułatwia zrozumienie i 
zastosowanie tych praktyk.



DOBRA PRAKTYKA 1
Tytuł: Centrum Terapii, Szkoleń i 
Badań (KESY): Powstanie i misja

Lokalizacja: Uniwersytet w 
Nikozji, Cypr

Podsumowanie: Misją centrum 
jest świadczenie wysokiej jakości 
usług w zakresie zdrowia 
psychicznego, poszerzanie wiedzy 
i doskonalenie umiejętności 
rodziców, studentów oraz 
specjalistów poprzez różnorodne 
działania edukacyjne, a także 
poprawa ogólnej jakości życia 
poprzez promowanie zdrowia 
psychicznego i dobrostanu (well-
being) w społeczności.



Centrum Terapii, Szkoleń i Badań (KESY): 
Powstanie i misja

https://www.unic.ac.cy/centres/academically-affiliated-institutions/centre-for-therapy-training-and-research-kesy/

Powstanie i kontekst
– Założone w 2004 roku przez Uniwersytet w Nikozji.
– Należy do Wydziału Nauk Społecznych Uniwersytetu.
– Pełni rolę instytucji koordynującej oraz placówki praktyk dla studentów 

studiów magisterskich z zakresu psychologii klinicznej, doradczej i 
szkolnej.

Misja
– Świadczenie wysokiej jakości usług w zakresie zdrowia psychicznego.
– Przyczynianie się do edukacji i szkolenia rodziców, studentów oraz 

specjalistów poprzez seminaria, wykłady i powiązane działania.
– Poprawa jakości codziennego życia oraz promowanie zdrowia 

psychicznego i dobrostanu (well-being) osób, grup i społeczności.

https://www.unic.ac.cy/centres/academically-affiliated-institutions/centre-for-therapy-training-and-research-kesy/


Usługi związane z wypaleniem 
zawodowym pracowników 

akademickich
Bezpośrednie wsparcie kliniczne dla kadry akademickiej
– Wsparcie psychologiczne i indywidualna psychoterapia dla osób 

dorosłych.
– Psychoterapia grupowa / opcje poradnictwa.

Działania rozwijające umiejętności i profilaktyczne
– Seminaria szkoleniowe przeznaczone dla profesjonalistów (w tym 

pracowników uczelni).
– Warsztaty oparte na doświadczeniu, otwarte dla osób dorosłych.
– Opracowywanie i wdrażanie programów profilaktycznych / 

interwencji.



Najlepsze praktyki, które mogą 
wdrożyć uczelnie

➢ Włączenie usług w zakresie zdrowia psychicznego do struktur 
akademickich

– Umieszczenie ośrodka w ramach wydziału w celu zapewnienia jego 
widoczności i łatwego dostępu dla pracowników.

– Dostosowanie świadczenia usług do programu kształcenia 
podyplomowego, aby stworzyć zrównoważony model zatrudnienia.

➢ Przyjęcie holistycznego, profilaktycznego podejścia

– Połączenie terapii indywidualnej, pracy grupowej i warsztatów w celu 
zaspokojenia zróżnicowanych potrzeb związanych z wypaleniem 
zawodowym.

– Organizowanie seminariów i programów profilaktycznych, które wyposażą 
pracowników akademickich w strategie radzenia sobie z problemami, 
zanim dojdzie do wypalenia lub jego nasilenia.



• Tytuł: Programy prozdrowotne w UNIC

• Miejsce: Uniwersytet w Nikozji, Cypr

• Podsumowanie: UNIC oferuje 
wykładowcom całoroczne zajęcia z jogi, 
tańca i fitnessu, mające na celu 
przeciwdziałanie wypaleniu 
zawodowemu. 
Cele: Zmniejszenie stresu i poprawa 
zdrowia psychicznego. Wspieranie 
dobrego samopoczucia fizycznego oraz 
równowagi między życiem zawodowym 
a prywatnym. Budowanie poczucia 
wspólnoty i więzi społecznych wśród 
wykładowców.
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Główne korzyści i wyniki

• Radzenie sobie ze stresem: Uważność i aktywność 
fizyczna obniżają poziom kortyzolu i zapobiegają 
wypaleniu zawodowemu.

• Zdrowie i produktywność: Poprawia kondycję 
fizyczną, jasność umysłu i satysfakcję z pracy.

• Relacje społeczne: Zajęcia grupowe budują silniejsze 
więzi międzyludzkie, zmniejszając poczucie izolacji.

• Wsparcie zdrowia psychicznego: Zapobiega lękowi
i depresji, jednocześnie zwiększając zaangażowanie
oraz motywację.



Najlepsze praktyki, które mogą 
wdrożyć uczelnie

• Etapy wdrożeniowe:
– Zacznij od niewielkich zajęć z jogi, tańca lub fitnessu, uwzględniając 

sugestie wykładowców.

– Wykorzystaj dostępne przestrzenie na terenie kampusu
i zatrudnij certyfikowanych instruktorów.

– Oferuj bezpłatne lub dotowane zajęcia, aby zmaksymalizować 
frekwencję.

• Najlepsze praktyki:
– Regularnie promuj program za pomocą e-maili i plakatów.

– Monitoruj frekwencję i opinie, aby zapewnić zgodność z potrzebami 
kadry naukowej.

– Dostosuj inicjatywy związane ze zdrowiem do szerszych celów 
instytucji, aby zapewnić trwałe wsparcie.



DOBRA PRAKTYKA 3
Tytuł: Szkolenie: „Job crafting w przestrzeni akademickiej” 
Miejsce: Uniwersytet Śląski, Katowice, Polska
Podsumowanie: Interaktywne warsztaty poświęcone przeciwdziałaniu wypaleniu 
zawodowemu poprzez kształtowanie pracy – dostosowywanie zadań do indywidualnych 
wartości, zainteresowań i mocnych stron.

Centrum Dydaktyczne jest jednostką 
Uniwersytetu Otwartego Uniwersytetu 
Śląskiego, wspierającą pracowników 
w rozwijaniu i wzbogacaniu ich perspektywy 
dydaktycznej. Celem jest budowanie wysokiej 
kultury edukacyjnej poprzez wieloaspektowe 
wsparcie w zakresie podnoszenia kompetencji 
kadry dydaktycznej oraz tworzenie ścieżek 
rozwoju dydaktycznego dla nauczycieli 
akademickich o zróżnicowanym doświadczeniu 
w nauczaniu akademickim. 



Opis praktyki – kontekst i cel

Warsztaty zorganizowane na Wydziale Nauk Humanistycznych Uniwersytetu Śląskiego w 
Katowicach przez Centrum Dydaktyczne Uniwersytetu Śląskiego i skierowane do 
doktorantów oraz kadry akademickiej uczelni.

Job crafting to warsztatowa metoda przekształcania, wzmacniania i dostosowywania 
swojej pracy do własnych zainteresowań, pasji, mocnych stron i wartości, która zwiększa 
zaangażowanie pracowników i wspiera ich w budowaniu poczucia sensu w pracy. 
Głównym celem „job crafting” w kontekście akademickim jest umożliwienie pracownikom 
uczelni – zarówno naukowcom, jak i nauczycielom – wprowadzania zmian zarówno w 
przestrzeni poznawczej, jak i fizycznej, co znajduje odzwierciedlenie w sposobie 
wykonywania pracy, stosunku do niej oraz relacjach ze współpracownikami. 

Ze względu na swój specyficzny charakter nauczanie w środowisku akademickim wiąże 
się z ryzykiem wypalenia zawodowego, podczas gdy „job crafting”, jako koncepcja 
potwierdzona naukowo, jest uznawany za skuteczną metodę zapobiegania wypaleniu 
zawodowemu. 

Warsztaty mają na celu przede wszystkim zapoznanie uczestników z narzędziami 
umożliwiającymi „crafting”, czyli przekształcanie pracy bez jej zmiany. 
Ćwiczenia podczas warsztatów opierają się na metodologii „job crafting”. 



Opis praktyki – działania, wyniki, cytaty

JOB CRAFTING W PRZESTRZENI AKADEMICKIEJ
4 godziny 

Cel: pomoc w przekształceniu i dostosowaniu pracy do własnych pasji, wartości i 
mocnych stron – bez konieczności zmiany pracy!

Szkolenie dla pracowników akademickich i dydaktycznych, którzy chcą:
• zwiększyć swoje zaangażowanie i poczucie sensu w pracy,
• poznać praktyczne narzędzia do „kształtowania” swojej pracy,
• podjąć działania zapobiegające wypaleniu zawodowemu.

Program warsztatów obejmuje:
• podstawy „job-craftingu” oraz jego zastosowania w środowisku akademickim,
• narzędzia do pracy z studiami przypadków i opowiadaniem historii („storytellingu”),
• zmiany w podejściu do pracy, aby była ona bardziej dostosowana do indywidualnych 

potrzeb („tailor-made”).



Tytuł: Akademickie Centrum Wsparcia 
Psychologicznego (ACWP) Uniwersytetu 
Gdańskiego
Lokalizacja: Gdańsk, Polska

Podsumowanie: ACWP UG jest 
międzywydziałową jednostką organizacyjną 
o zasięgu ogólnouczelnianym, działającą pod 
nadzorem prorektora ds. studenckich i 
jakości kształcenia. 
Centrum zostało utworzone przez rektora 
uczelni, a jego działalność koordynuje 
dyrektor (nauczyciel akademicki z 
Uniwersytetu Gdańskiego). Oferuje ono 
bezpłatne, krótkoterminowe wsparcie 
psychologiczne, pomoc w sytuacjach 
kryzysowych, szkolenia, warsztaty oraz 
prowadzi badania i projekty. 

DOBRA PRAKTYKA 4



Opis praktyki – kontekst i cel

Centrum Akademickiego Wsparcia Psychologicznego działa od 2021 roku. Jest to 
ogólnouczelniana, pozakatedrowa jednostka organizacyjna
podlegająca prorektorowi ds. studenckich i jakości kształcenia.
Zapewnia bezpłatne wsparcie psychologiczne studentom (zarówno studiów 
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych), doktorantom oraz pracownikom 
Uniwersytetu Gdańskiego. Współpracuje ze wszystkimi jednostkami 
organizacyjnymi Uniwersytetu, w szczególności z Instytutem Psychologii Wydziału 
Nauk Społecznych. 
Centrum oferuje pomoc w przypadku problemów emocjonalnych lub życiowych, 
doradztwo w zakresie poszukiwania opieki psychiatrycznej i psychoterapeutycznej, 
a także promocję zdrowia i edukację zdrowotną. 

Oferowana pomoc ma charakter interwencyjny i jest dostosowana do 
indywidualnych potrzeb osób zwracających się o pomoc. Centrum nie prowadzi 
długoterminowego leczenia ani psychoterapii zaburzeń psychicznych. W razie 
potrzeby udzielane są informacje na temat dalszych procedur terapeutycznych.



Opis praktyki – działania, wyniki, cytaty

Studenci, doktoranci i pracownicy uczelni mogą skorzystać z 
bezpłatnego wsparcia psychologicznego (do 3 konsultacji po 50 minut 
z psychologiem – online lub osobiście) oraz bieżącego wsparcia w 
sytuacjach kryzysowych. Inne działania obejmują: 
• warsztaty poświęcone takim tematom, jak trening uważności, 

radzenie sobie ze stresem i prokrastynacją, wykłady 
psychoedukacyjne

• spotkania z kadrą administracyjną Uniwersytetu Gdańskiego
• szkolenia z zakresu zdrowia psychicznego i wypalenia zawodowego 

dla Państwowej Inspekcji Pracy 
• współpracę z innymi jednostkami uniwersyteckimi (w tym z 

Biurem ds. Osób z Nepełnosprawnością, Centrum 
Zrównoważonego Rozwoju, Centrum Aktywności Studenckiej i 
Doktoranckiej, Biurem Karier oraz Centrum Kultury Akademickiej 
„Alternator”) oraz innymi podmiotami zapewniającymi bezpłatne 
wsparcie psychologiczne

• prowadzenie badań naukowych i projektów zleconych przez 
władze lokalne

• spotkania, szkolenia i warsztaty dla innych uczelni 
• testy diagnostyczne https://centrumwsparcia.ug.edu.pl/badanie-

stresu-akademickiego/



DOBRA PRAKTYKA 5

Tytuł: Zmniejszenie obciążeń 
administracyjnych

Miejsce: Bratislava University 
of Economics and 
Management, Słowacja

Podsumowanie: Wdrożenie 
narzędzi cyfrowych, które 
pomagają kadrze 
akademickiej zminimalizować 
ilość dokumentacji papierowej 
i zadań biurokratycznych, co 
pozwala przeznaczyć więcej 
czasu na nauczanie i badania.



Opis praktyki – kontekst i cel

• Zdając sobie sprawę, że nadmierne obciążenie 
administracyjne może ograniczać czas, jaki kadra 
akademicka ma do dyspozycji na nauczanie i badania, 
uczelnia wprowadziła ukierunkowaną inicjatywę 
mającą na celu ograniczenie zadań biurokratycznych. 
Obejmuje to wdrożenie narzędzi cyfrowych 
usprawniających rutynowe procesy.

• Celem jest stworzenie bardziej wydajnego środowiska 
pracy, zwiększenie efektywności naukowej oraz 
poprawa dobrostanu pracowników poprzez 
umożliwienie im skupienia się na podstawowych 
obowiązkach akademickich.



Opis praktyki
– działania, wyniki, cytaty

Inicjatywa polegała na wdrożeniu zintegrowanej platformy 
cyfrowej do obsługi procesów administracyjnych, 
umożliwiającej składanie, zatwierdzanie i śledzenie 
dokumentów online. Do poszczególnych wydziałów 
przydzielono dodatkowy, przeszkolony personel 
administracyjny, który zajmował się rutynowymi 
formalnościami, sprawozdawczością i zadaniami związanymi z 
zapewnieniem zgodności z przepisami. Zorganizowano
szkolenia dla kadry akademickiej, aby zapewnić efektywne 
korzystanie z nowych narzędzi cyfrowych i procesów 
roboczych.
„Dzięki nowemu systemowi poświęcam znacznie mniej czasu 
na formalności i mogę poświęcić więcej energii na badania 
oraz pracę ze studentami.” – pracownik naukowy



DOBRA PRAKTYKA 6

Tytuł: Elastyczne formy pracy

Lokalizacja: Bratislava
University of Economics and 
Management, Słowacja

Podsumowanie: Po wybuchu 
pandemii COVID-19 
wprowadzono zasady pracy 
hybrydowej, umożliwiające 
kadrze akademickiej pracę 
zdalną przez część tygodnia, 
w zależności od potrzeb 
wydziału. Ta elastyczność ma 
na celu wspieranie równowagi 
między życiem zawodowym
a prywatnym (work-life 
balance) oraz zmniejszenie 
poziomu stresu.



Opis praktyki – kontekst i cel

• W odpowiedzi na wyzwania związane z pandemią COVID-19 
BUEM dostrzegł potrzebę zapewnienia bardziej elastycznych 
warunków pracy dla kadry akademickiej. Polityka pracy 
hybrydowej umożliwia pracownikom pracę zdalną przez 
część tygodnia, w zależności od wymagań poszczególnych 
wydziałów. Inicjatywa ta ma na celu promowanie równowagi 
między życiem zawodowym a prywatnym (work-life 
balance), zmniejszenie stresu oraz utrzymanie wydajności 
przy jednoczesnym uwzględnieniu indywidualnych potrzeb. 

• Oferując elastyczność, BUEM dba o dobre samopoczucie 
swojej społeczności akademickiej i promuje zdrowszą, 
bardziej zrównoważoną kulturę pracy.



Opis praktyki – działania, wyniki, 
cytaty

Polityka pracy hybrydowej umożliwia pracownikom akademickim 
pracę zdalną przez maksymalnie dwa dni w tygodniu, zgodnie z 
harmonogramem uzgodnionym między pracownikiem a 
kierownikiem wydziału. Aby to umożliwić, BUEM zapewnia 
bezpieczny dostęp do systemów uniwersyteckich, platform 
dydaktycznych online oraz narzędzi do prowadzenia wirtualnych 
spotkań. Przeprowadzono szkolenia dotyczące skutecznych 
praktyk pracy zdalnej i współpracy cyfrowej.

„Praca z domu przez część tygodnia pozwala mi skupić się na 
badaniach i zadaniach administracyjnych bez zakłóceń, a 
jednocześnie pozostawać w kontakcie ze studentami
i współpracownikami”. – Pracownik akademicki



DOBRA PRAKTYKA 7
Tytuł: Globalny program przywództwa kobiet Bayes
Miejsce: Bayes Business School przy City St. George’s University of London 
(Londyn, Wielka Brytania)

Globalny program przywództwa kobiet
Bayes ma na celu inspirowanie,
wyposażanie w umiejętności i łączenie
kobiet, które są liderkami lub dążą do bycia
liderkami. Wspiera kobiety, które chcą się
rozwijać i poszukują swojej własnej,
unikalnej wersji sukcesu – sukcesu, który
wykracza daleko poza przywództwo
korporacyjne lub przedsiębiorcze,
obejmując zaangażowanie społeczne,
mentoring i inne inicjatywy.



Opis praktyki – Kontekst i cel

Program jest prowadzony przez dyrektor Giacintę Cestone przy wsparciu
i udziale zarządu

Główne cele programu to:
- organizowanie wydarzeń z udziałem prelegentów i paneli dyskusyjnych w

celu zilustrowania, dlaczego i w jaki sposób organizacje powinny wspierać
przywództwo oparte na równowadze płci oraz inspirowania kobiet do
podejmowania takich ról;

- organizowanie warsztatów rozwijających umiejętności, aby wzmocnić pozycję
kobiet w zakresie przywództwa;

- koordynowanie stypendiów dla zdolnych kobiet o wysokim potencjale,
umożliwiających im podjęcie studiów w Bayes;
- upowszechnianie wyników badań naukowców z Bayes w celu ugruntowania

pozycji uczelni jako lidera w dyskusji na temat przywództwa opartego na
równowadze płci;

- tworzenie sieci kontaktów między kobietami w celu wspierania ich sukcesów.
https://www.bayes.citystgeorges.ac.uk/about/more/diversity-equity-and-inclusion/global-womens-leadership

https://www.bayes.citystgeorges.ac.uk/about/more/diversity-equity-and-inclusion/global-womens-leadership


Opis programu – działania, wyniki, cytaty
Globalny Program Przywództwa Kobiet organizuje szereg angażujących wydarzeń, od warsztatów rozwijających 
umiejętności i spotkań z prelegentami po okazje do nawiązywania kontaktów.
Wydarzenia te mają formę spotkań stacjonarnych, online oraz hybrydowych, a choć niektóre z nich są skierowane do 
studentów i absolwentów, wiele z nich jest otwartych dla wszystkich osób zainteresowanych przywództwem kobiet. 
Część można obejrzeć na playliście GWLP na YouTube
23 października 2025 r. 
Gender, Labour Markets, and the 21st Century: Deconstructing Persistent Inequalities
Profesor Barbara Petrongolo (Uniwersytet Oksfordzki, członkini Brytyjskiej Akademii). 
Zastanawia się, dlaczego na rynku pracy nadal istnieją różnice między płciami, w jaki sposób normy społeczne kształtują kompromisy 
między karierą a rodziną oraz jakie znaczące działania mogą przyczynić się do postępu w kierunku równości.
26 lutego 2025
Breaking Barriers: Female Entrepreneurs Innovating for the Future
Te utalentowane liderki i naukowczynie podzielą się swoimi doświadczeniami i spostrzeżeniami na temat budowania przedsiębiorstw,
wspierania innowacji oraz wprowadzania znaczących zmian.
3 października 2024 r.
The power of self-advocacy
Interaktywna sesja coachingowa online mająca na celu rozwijanie pewności siebie, przedstawienie skutecznego podejścia do 
samodzielnego promowania własnych interesów oraz przekazanie narzędzi do prowadzenia skutecznych negocjacji. Sesja skupia się na
poczuciu własnej wartości, przygotowując uczestników do trudnych rozmów związanych z rozwojem kariery zawodowej.
Listopad 2022
Work-Life Balance: Does it exist?
Patrząc z perspektywy kobiet z różnych środowisk, ta stacjonarna dyskusja w Bayes Dubai Centre poruszała dylemat równowagi między 
życiem zawodowym a prywatnym w życiu kobiet aktywnych zawodowo.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLhLprC18ux8unQ67QUU9yC_8rZ8fnmdqN


DOBRA PRAKTYKA 8
Tytuł: Plan na rzecz równości płci (2022–2025)
Miejsce: Uniwersytet Ekonomiczny w Izmirze (IUE), Turcja

Plan na rzecz równości płci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Izmirze (IUE) został
opracowany w celu zapewnienia pracownikom
akademickim i administracyjnym uczelni równych
szans w życiu zawodowym bez względu na płeć, 
z uwzględnieniem Celów Zrównoważonego
Rozwoju Programu ONZ.



Opis praktyki – kontekst i cel

Centrum Badań i Zastosowań w zakresie Studiów nad Płcią i Kobietami
(EKOKAM), utworzone w ramach IUE 14 października 2009 r., powstało w
celu podnoszenia świadomości na temat kwestii związanych z płcią oraz
prowadzenia działań edukacyjnych, badawczych i komunikacyjnych na
poziomie krajowym i międzynarodowym.
Oprócz wymienionych działań EKOKAM, w grudniu 2021 r. opracowano i
wdrożono Plan na rzecz równości płci IUE.

Celem Planu na rzecz równości płci jest zapewnienie ciągłych i
równościowych warunków pracy opartych na zasadach równości płci dla
wszystkich pracowników uczelni oraz dywersyfikacja praktyk wewnętrznych.
Zgodnie z tym celem dąży się do opracowania strategii i mechanizmów
instytucjonalnych, które wspierają rozwój kariery i wydajności, dialog
sprzyjający włączeniu społecznemu oraz uczeniu się przez całe życie, a także
przeciwdziałanie zjawisku „szklanego sufitu”, molestowaniu seksualnemu i
napaściom.



Opis praktyki – działania, wyniki, cytaty

Plan IUE na rzecz równości płci obejmuje pięć kluczowych obszarów:
- Równowaga między życiem zawodowym a prywatnym oraz kultura organizacyjna,
- Równowaga płci na stanowiskach kierowniczych i w procesie podejmowania decyzji,
- Równość płci w rekrutacji i rozwoju kariery,
- Uwzględnienie kwestii płci w treściach badawczych i dydaktycznych,
- Działania przeciwko przemocy ze względu na płeć, w tym molestowaniu seksualnemu.

Działania te można podzielić na trzy główne grupy:
i) zajęcia mające na celu podnoszenie świadomości w zakresie równości płci wśród 

pracowników i studentów,
ii) badania naukowe, 

oraz iii) działania w zakresie usług publicznych. 

Pierwsza z nich to działania edukacyjne, jak organizowanie seminariów uświadamiających
z udziałem interesariuszy wewnętrznych oraz fakultety nt. kwestii równości płci; druga
obejmuje badania naukowe oraz różnorodne działania, takie jak konferencje i wystawy
w Turcji i za granicą; usługi publiczne - edukację społeczną oraz współpracę
z instytucjami publicznymi.

https://www.ieu.edu.tr/en/toplumsal-cinsiyet-esitligi-plani-2022-2025

https://www.ieu.edu.tr/en/toplumsal-cinsiyet-esitligi-plani-2022-2025


Podsumowanie

• Niniejszy zbiór dobrych praktyk stanowi 
dynamiczne narzędzie mające na celu 
wspieranie osób i organizacji w dążeniu do 
doskonałości. 

• Zachęcamy do zapoznania się z tymi 
praktykami, dostosowania ich do własnych 
potrzeb oraz dzielenia się nimi, aby 
wprowadzać pozytywne zmiany w Waszej 
pracy i społeczności.




