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PODRECZNIK DLA WtADZ UCZELNI

Burnout of University Teachers:
Prevention Manual for Authorities

Key Indicators of Burnout

* Exhaustion
* Reduced Efficacy
¢ Cynicism
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Preventive Strategies Resource AIIocatlon

* Regular Well-being Check-ins * Budget for Support Programs
* Flexible Work Arrangements « Time Allotment for Self-Care
* Mental Health Resources

for academics

Anti-burnout puzzie

Wypalenie zawodowe wsrod kadry
akademickiej stanowi powszechny i
narastajgcy problem, ktéry mozna
jednak opanowac dzieki
proaktywnym i kompleksowym
strategiom instytucjonalnym.
Doswiadczenia Polski, Cypru i
Stowacji pokazujg, ze potgczenie
dziatan uswiadamiajgcych,
wczesnego wykrywania, elastycznych
zasad, wsparcia psychologicznego
oraz uznania moze znacznie
ograniczyc¢ ryzyko wypalenia
zawodowego. Inwestowanie w dobre
samopoczucie pracownikow jest nie
tylko imperatywem moralnym, ale
takze strategicznym, przyczyniajgcym
sie do podnoszenia jakoSci nauczania,
odpornosci instytucjonalnej oraz
zaangazowania spotecznosci.
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DOBRE PRAKTYKI

Systematyczne monitorowanie,
regularna ocena oraz wdrazanie
najlepszych praktyk stosowanych
przez instytucje partnerskie

w catej Europie dodatkowo
wzmachiajg te dziatania. Poniewaz
WZ nie zna granic, uczelnie muszg
wspotpracowac, dzieli¢ sie wiedza
i nieustannie wprowadzac
innowacje w zakresie wsparcia dla
pracownikow. Budowanie kultury,
ktora ceni dobre samopoczucie,
ma docelowo zasadnicze znaczenie
dla utrzymania rozwoju i sukcesu
uczelni wyzszych w nieustannie
zmieniajacym sie Swiecie.
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Best Practices to Prevent
Occupational Burnout
at Universities

& O Y i

Workload Mental Health  Flexible
Management  Support | Scheduling

Recognition = Work-Life
Programs Balance

Set reasonable Provide counseling = Allow remote work Establish ach Promote vacation
teaching/research | services, organize options, flexible | ahievement awards,  use, limit after-hours
quotas, 2e stress-relief working hours public praise work demands
avoid overloading workshops mechanisms

Data source: University Staff Wellbeing Survey 2024



Czym s3 dobre praktyki?

* Dobre praktyki to sprawdzone
metody lub techniki, ktore
w konkretnych kontekstach
przynoszg spojnie pozytywne
wyniki. Stanowig one punkty
odniesienia, ktére wskazuja,
jak skutecznie i efektywnie
osiggac pozadane rezultaty.
Praktyki te czesto wywodzg sie
z rzeczywistych doswiadczen i
badan, dzieki czemu sg
wiarygodne i mozna je
dostosowac do roznych
sytuacji.
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Przedmiot dobrych praktyk

e Zapobieganie i redukcja wypalenia
zawodowego wsrdod pracownikow
akademickich poprzez dziatania
wsparcia instytucjonalnego,
organizacyjnego i indywidualnego.

* Praktyki koncentruja sie na
kluczowych obszarach srodowiska
pracy w szkolnictwie wyzszym, w tym
wsparciu psychologicznym, dziataniach
wellness, job craftingu, redukgji
obcigzen administracyjnych,
elastycznych warunkach pracy,
inkluzywnym przywdodztwie oraz
politykach nastawionych na réownosc.

* Razem pokazujg, jak uczelnie mogg
tworzyc¢ zdrowsze, bardziej odporne i
wspierajgce sSrodowiska akademickie.
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Co zawiera ten dokument?

Niniejszy materiat skupia sie na
dobrych praktykach stosowanych
w roznych sektorach srodowiska

pracy (gtéwnie) w szkolnictwie

wyzszym. Kazda z przed-
. N stawionych praktyk zostata
L Mlh M-—_—'I"jﬂd e starannie wybrana ze wzgledu na
L Ml TS ===\“ _I[f | jej skutecznosc w radzeniu sobie
i T —Ed I | z typowymi wyzwaniami
g =10 wystepujgcymi wtych.obszarach.
N Naszym celem jest
przedstawienie szerokiego
wachlarza strategii, ktore mozna
dostosowac do roznych potrzeb i
srodowisk.
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Zrodta dobrych praktyk

Dobre praktyki przedstawione
dalej pochodz3 z roznych
wiarygodnych zrédet z Polski,
Cypru, a takze ze Stowacji

i innych krajow.
UwzgledniliSmy rowniez
spostrzezenia wynikajgce

z analiz przypadkow oraz
wywiadow z praktykami,
ktorzy z powodzeniem
wdrozyli te strategie w swoich
dziedzinach.

Anti-burnout puzzie
for academics




Cel

 Aby w petni wykorzystac

Niniejsze zestawienie ma
przede wszystkim stuzyc
Jako zrodto informacji dla
specjalistow, trenerow i
decydentow pragnacych
usprawnic procesy |
poprawic¢ wyniki. Dzielgc
sie tymi praktykami, dgzymy
do wspierania innowacji,
zwiekszania wydajnosci oraz
promowania
zrownowazonych rozwigzan.
Ma ono tez na celu
inspirowanie uzytkownikow
i wskazywanie im, jak
stosowac te praktyki w ich
konkretnych kontekstach.

- \ v A Anti-burnout puzzie
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przedstawiony zasob,
zachecamy uzytkownikow
do zapoznania sie

z praktykami istotnymi dla
ich dziedziny oraz do
zastanowienia sie, w jaki
sposob mozna je
dostosowac do konkretnych
okolicznosci. Kazdy przyktfad
zawiera szczegotowe opisy,
etapy wdrazania oraz
potencjalne korzysci, co
utatwia zrozumienie i
zastosowanie tych praktyk.



DOBRA PRAKTYKA 1

Tytut: Centrum Terapii, Szkolen i
Badan (KESY): Powstanie i misja

Lokalizacja: Uniwersytet w
Nikozji, Cypr

Podsumowanie: Misjg centrum
jest Swiadczenie wysokiej jakosci
ustug w zakresie zdrowia
psychicznego, poszerzanie wiedzy
i doskonalenie umiejetnosci
rodzicéw, studentow oraz
specjalistdw poprzez réznorodne
dziatania edukacyjne, a takze
poprawa ogodlnej jakosci zycia
poprzez promowanie zdrowia
psychicznego i dobrostanu (well-
being) w spotecznosci.

“ Anti-burnout puzzie
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Centrum Terapii, Szkolen i Badan (KESY):
Powstanie i misja

https://www.unic.ac.cy/centres/academically-affiliated-institutions/centre-for-therapy-training-and-research-kesy/

Powstanie i kontekst
— Zatozone w 2004 roku przez Uniwersytet w Nikozji.
— Nalezy do Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu.

— Petni role instytucji koordynujgcej oraz placowki praktyk dla studentow
studiow magisterskich z zakresu psychologii klinicznej, doradczej i
szkolnej.

Misja
— Swiadczenie wysokiej jako$ci ustug w zakresie zdrowia psychicznego.

— Przyczynianie sie do edukacji i szkolenia rodzicow, studentéw oraz
specjalistow poprzez seminaria, wykfady i powigzane dziatania.

— Poprawa jakosci codziennego zycia oraz promowanie zdrowia
psychicznego i dobrostanu (well-being) osob, grup i spotecznosci.

: v M Anti-burnout puzzle
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https://www.unic.ac.cy/centres/academically-affiliated-institutions/centre-for-therapy-training-and-research-kesy/

Ustugi zwigzane z wypaleniem
zawodowym pracownikow
akademickich

Bezposrednie wsparcie kliniczne dla kadry akademickiej

— Wsparcie psychologiczne i indywidualna psychoterapia dla oséb
dorostych.

— Psychoterapia grupowa / opcje poradnictwa.
Dziatania rozwijajgce umiejetnosci i profilaktyczne

— Seminaria szkoleniowe przeznaczone dla profesjonalistéw (w tym
pracownikow uczelni).

— Warsztaty oparte na doswiadczeniu, otwarte dla oséb dorostych.

— Opracowywanie i wdrazanie programoéw profilaktycznych /
interwencji.

- \ v A Anti-burnout puzzie
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Najlepsze praktyki, ktére moga
wdrozy¢ uczelnie

» Wiaczenie ustug w zakresie zdrowia psychicznego do struktur
akademickich

— Umieszczenie osrodka w ramach wydziatu w celu zapewnienia jego
widocznosci i tatwego dostepu dla pracownikow.

— Dostosowanie Swiadczenia ustug do programu ksztatcenia
podyplomowego, aby stworzy¢ zrownowazony model zatrudnienia.
» Przyjecie holistycznego, profilaktycznego podejscia

— Potgaczenie terapii indywidualnej, pracy grupowej i warsztatow w celu
zaspokojenia zroznicowanych potrzeb zwigzanych z wypaleniem
zawodowym.

— Organizowanie seminariow i programow profilaktycznych, ktére wyposazg
pracownikow akademickich w strategie radzenia sobie z problemami,
zanim dojdzie do wypalenia lub jego nasilenia.
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DOBRA PRAKTYKA 2

Tytut: Programy prozdrowotne w UNIC

Miejsce: Uniwersytet w Nikozji, Cypr

YOGA SESSIONS

Gaurav Vohra

Podsumowanie:UNI€ oferuje
wyktadowcom cat@toczne zajecia z jogi,
tanca i fitnessurmajgeena-celu
przeciwdziatanie leniu
zawodowemul.
Cele: Zmniej
zdrowia psych

oprawa
pieranie

dobrego samaqpoczucia fizycznego oraz
rownowagi miedzy-zyeiem zawodowym
a prywatnym. Buddwahie poczucia
wspdlnoty i widzigpstecznych wéréd
wyktadowcow.

WP unici:

T
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Gtowne korzysci i wyniki

* Radzenie sobie ze stresem: Uwaznosc i aktywnosc
fizyczna obnizajg poziom kortyzolu i zapobiegaja
wypaleniu zawodowemu.

* Zdrowie i produktywnosé: Poprawia kondycje
fizyczng, jasnos¢ umystu i satysfakcje z pracy.

* Relacje spoteczne: Zajecia grupowe budujg silniejsze
wiezi miedzyludzkie, zmniejszajgc poczucie izolacji.

 Wsparcie zdrowia psychicznego: Zapobiega lekowi
i depresji, jednoczesnie zwiekszajgc zaangazowanie
oraz motywacje.

mv A Anti-burnout puzzie
e

2935 for academics



Najlepsze praktyki, ktére moga
wdrozyc¢ uczelnie

* Etapy wdrozeniowe:
— Zacznij od niewielkich zajec z jogi, tanca lub fitnessu, uwzgledniajgc
sugestie wyktadowcow.

— Wykorzystaj dostepne przestrzenie na terenie kampusu
i zatrudnij certyfikowanych instruktoréw.

— Oferuj bezptatne lub dotowane zajecia, aby zmaksymalizowac
frekwencje.
* Najlepsze praktyki:
— Regularnie promuj program za pomocg e-maili i plakatow.
— Monitoruj frekwencje i opinie, aby zapewni¢ zgodnos¢ z potrzebami
kadry naukowe;j.

— Dostosuj inicjatywy zwigzane ze zdrowiem do szerszych celow
instytucji, aby zapewnic trwate wsparcie.

‘ . v v Anti-burnout puzzie
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DOBRA PRAKTYKA 3

Tytut: Szkolenie: ,Job crafting w przestrzeni akademickiej”

Miejsce: Uniwersytet Slaski, Katowice, Polska

Podsumowanie: Interaktywne warsztaty poswiecone przeciwdziataniu wypaleniu
zawodowemu poprzez ksztattowanie pracy — dostosowywanie zadan do indywidualnych

wartosci, zainteresowar i mocnych stron. J 0 B C RA FTI NG

W PRZESTRZENI AKADEMICKIEJ
Centrum Dydaktyczne jest jednostka

Uniwersytetu Otwartego Uniwersytetu
Slaskiego, wspierajaca pracownikéw

w rozwijaniu i wzbogacaniu ich perspektywy
dydaktycznej. Celem jest budowanie wysokiej
kultury edukacyjnej poprzez wieloaspektowe
wsparcie w zakresie podnoszenia kompetenc;ji
kadry dydaktycznej oraz tworzenie Sciezek
rozwoju dydaktycznego dla nauczycieli
akademickich o zréznicowanym doswiadczeniu
W nauczaniu akademickim.

LY A AL
LUy
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Opis praktyki — kontekst i cel

Warsztaty zorganizowane na Wydziale Nauk Humanistycznych Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach przez Centrum Dydaktyczne Uniwersytetu Slaskiego i skierowane do
doktorantow oraz kadry akademickiej uczelni.

Job crafting to warsztatowa metoda przeksztatcania, wzmacniania i dostosowywania
swojej pracy do wtasnych zainteresowan, pasji, mocnych stron i wartosci, ktora zwieksza
zaangazowanie pracownikow i wspiera ich w budowaniu poczucia sensu w pracy.
Gtownym celem ,,job crafting” w kontekscie akademickim jest umozliwienie pracownikom
uczelni —zarowno naukowcom, jak i nauczycielom — wprowadzania zmian zarobwno w
przestrzeni poznawczej, jak i fizycznej, co znajduje odzwierciedlenie w sposobie
wykonywania pracy, stosunku do niej oraz relacjach ze wspotpracownikami.

Ze wzgledu na swaj specyficzny charakter nauczanie w srodowisku akademickim wigze
sie z ryzykiem wypalenia zawodowego, podczas gdy ,,job crafting”, jako koncepcja
potwierdzona naukowo, jest uznawany za skuteczng metode zapobiegania wypaleniu
zawodowemu.

Warsztaty majg na celu przede wszystkim zapoznanie uczestnikdw z narzedziami
umozliwiajgcymi ,crafting”, czyli przeksztatcanie pracy bez jej zmiany.
Cwiczenia podczas warsztatéw opieraja sie na metodologii ,,job crafting”.

i
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Opis praktyki — dziatania, wyniki, cytaty

JOB CRAFTING W PRZESTRZENI AKADEMICKIEJ
4 godziny

Cel: pomoc w przeksztatceniu i dostosowaniu pracy do wtasnych pasji, wartosci i
mocnych stron — bez koniecznosci zmiany pracy!

Szkolenie dla pracownikow akademickich i dydaktycznych, ktérzy chca:
» zwiekszy¢ swoje zaangazowanie i poczucie sensu w pracy,

* poznac praktyczne narzedzia do ,ksztattowania” swojej pracy,

* podjac dziatania zapobiegajgce wypaleniu zawodowemu.

Program warsztatow obejmuje:

* podstawy ,job-craftingu” oraz jego zastosowania w srodowisku akademickim,

* narzedzia do pracy z studiami przypadkdéw i opowiadaniem historii (,,storytellingu”),

* zmiany w podejsciu do pracy, aby byta ona bardziej dostosowana do indywidualnych
potrzeb (,tailor-made”).

Anti-burnout puzzie
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DOBRA PRAKTYKA 4

Tytut: Akademickie Centrum Wsparcia
Psychologicznego (ACWP) Uniwersytetu
Gdanskiego

Lokalizacja: Gdansk, Polska

Podsumowanie: ACWP UG jest
miedzywydziatowg jednostkg organizacyjng
o zasiegu ogolnouczelnianym, dziatajgca pod andlt?
nadzorem prorektora ds. studenckich i o
jakosci ksztatcenia.

Centrum zostato utworzone przez rektora
uczelni, a jego dziatalnos¢ koordynuje
dyrektor (nauczyciel akademicki z
Uniwersytetu Gdanskiego). Oferuje ono
bezptatne, krotkoterminowe wsparcie
psychologiczne, pomoc w sytuacjach
kryzysowych, szkolenia, warsztaty oraz
prowadzi badania i projekty.

Akademickie Centrum
Wsparcia Psychologicznego

A Anti-burnout puzzie
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Opis praktyki — kontekst i cel

Centrum Akademickiego Wsparcia Psychologicznego dziata od 2021 roku. Jest to
ogdlnouczelniana, pozakatedrowa jednostka organizacyjna

podlegajgca prorektorowi ds. studenckich i jakosci ksztatcenia.

Zapewnia bezptatne wsparcie psychologiczne studentom (zaréwno studiéw
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych), doktorantom oraz pracownikom
Uniwersytetu Gdanskiego. Wspotpracuje ze wszystkimi jednostkami
organizacyjnymi Uniwersytetu, w szczegdlnosci z Instytutem Psychologii Wydziatu
Nauk Spotecznych.

Centrum oferuje pomoc w przypadku problemoéw emocjonalnych lub zyciowych,
doradztwo w zakresie poszukiwania opieki psychiatrycznej i psychoterapeutycznej,
a takze promocje zdrowia i edukacje zdrowotna.

Oferowana pomoc ma charakter interwencyjny i jest dostosowana do
indywidualnych potrzeb oséb zwracajgcych sie o pomoc. Centrum nie prowadzi
dtugoterminowego leczenia ani psychoterapii zaburzen psychicznych. W razie
potrzeby udzielane sg informacje na temat dalszych procedur terapeutycznych.

Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego UG -
Formularz 2024/2025

Pierwsza Pomoc Psychologiczna na Uniwersytecie Gdariskim - Zapraszamy do kontaktu: cwp@ug.edu.pl




Opis praktyki — dziatania, wyniki, cytaty

Studenci, doktoranci i pracownicy uczelni mogg skorzystac z
bezptatnego wsparcia psychologicznego (do 3 konsultacji po 50 minut
z psychologiem — online lub osobiscie) oraz biezgcego wsparcia w
sytuacjach kryzysowych. Inne dziatania obejmuja:

* warsztaty poswiecone takim tematom, jak trening uwaznosci, g gy v
radzenie sobie ze stresem i prokrastynacjg, wyktady e PP R —
psychoedukacyjne

* spotkania z kadrg administracyjng Uniwersytetu Gdanskiego s

. . . . . G Uniwersytet

» szkolenia z zakresu zdrowia psychicznego i wypalenia zawodowego ' Gdariski

dla Par’]Stwowej Inspekcji Pracy Nie mozesz zabra¢ si¢ do nauki (jeszcze tylko pig¢ minut...)?
s . .« . . . o o Nie mozesz nad niczym si¢ skupi¢?

e wspotprace z innymi jednostkami uniwersyteckimi (w tym z Wzyscko Cig denerwae:

. , , . Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego UG
Blurem ds' OSOb z Nepe{nospraWnOSC|q, Centrum Zapraszamy nadwas::zsti};;igolrzz:z-zdecydowanie mogy
Zrownowazonego Rozwoju, Centrum Aktywnosci Studenckie;j i preydsé i o o) o s
Doktoranckiej, Biurem Karier oraz Centrum Kultury Akademickie;j AP

. . . . . . . O prokrastynacji, planowan cji czasu (praktyczne narzedzia)
,Alternator”) oraz innymi podmiotami zapewniajgcymi bezptatne R
WsparCie psychologiczne Gdzie: Ins ii ala(;l(lﬁ
« prowadzenie badar naukowych i projektdow zleconych przez g/@ A :ﬁ
' A
wtadze lokalne g@. VMt s iy é
* spotkania, szkolenia i warsztaty dla innych uczelni

Gdzie: Instytut Psycho! - Budynek WNS (ul. Bazyniskiego 4), sala C104

» testy diagnostyczne https://centrumwsparcia.ug.edu.pl/badanie-
stresu-akademickiego/
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DOBRA PRAKTYKA 5

Tytut: Zmniejszenie obcigzen
administracyjnych

Miejsce: Bratislava University
of Economics and
Management, Stowacja

Podsumowanie: Wdrozenie
narzedzi cyfrowych, ktére
pomagajg kadrze
akademickiej zminimalizowad
ilos¢ dokumentacji papierowej
i zadan biurokratycznych, co
pozwala przeznaczy¢ wiecej
Czasu na nauczanie i badania.

Anti-burnout puzzie
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Opis praktyki — kontekst i cel

e Zdajgc sobie sprawe, ze nadmierne obcigzenie
administracyjne moze ograniczac czas, jaki kadra
akademicka ma do dyspozycji na nauczanie i badania,
uczelnia wprowadzita ukierunkowang inicjatywe
majgcy na celu ograniczenie zadan biurokratycznych.
Obejmuje to wdrozenie narzedzi cyfrowych
usprawniajgcych rutynowe procesy.

* Celem jest stworzenie bardziej wydajnego srodowiska
pracy, zwiekszenie efektywnosci naukowej oraz
poprawa dobrostanu pracownikoéw poprzez
umozliwienie im skupienia sie na podstawowych
obowigzkach akademickich.

"o T8 v } M Anti-burnout puzzle
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Opis praktyki
— dziatania, wyniki, cytaty

Inicjatywa polegata na wdrozeniu zintegrowanej platformy
cyfrowej do obstugi procesow administracyjnych,
umozliwiajgcej sktadanie, zatwierdzanie i Sledzenie
dokumentow online. Do poszczegolnych wydziatow
przydzielono dodatkowy, przeszkolony personel
administracyjny, ktory zajmowat sie rutynowymi
formalnosciami, sprawozdawczoscig i zadaniami zwigzanymi z
zapewnieniem zgodnosci z przepisami. Zorganizowano
szkolenia dla kadry akademickiej, aby zapewnic¢ efektywne
korzystanie z nowych narzedzi cyfrowych i procesow
roboczych.

,Dzieki nowemu systemowi poswiecam znacznie mniej czasu
na formalnosci i moge poswiecic wiecej energii na badania
oraz prace ze studentami.” — pracownik naukowy

g ‘ v AN Anti-burnout puzzie
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DOBRA PRAKTYKA 6

Tytut: Elastyczne formy pracy

Lokalizacja: Bratislava
University of Economics and
Management, Stowacja

Podsumowanie: Po wybuchu
pandemii COVID-19
wprowadzono zasady pracy
hybrydowej, umozliwiajgce
kadrze akademickiej prace
zdalng przez czesc¢ tygodnia,
w zaleznosci od potrzeb
wydziatu. Ta elastycznos¢ ma
na celu wspieranie rownowagi
miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym (work-life
balance) oraz zmniejszenie
poziomu stresu.

Anti-burnout puzzie
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Opis praktyki — kontekst i cel

* W odpowiedzi na wyzwania zwigzane z pandemig COVID-19
BUEM dostrzegt potrzebe zapewnienia bardziej elastycznych
warunkoéw pracy dla kadry akademickiej. Polityka pracy
hybrydowej umozliwia pracownikom prace zdalng przez
czesc tygodnia, w zaleznosci od wymagan poszczegolnych
wydziatow. Inicjatywa ta ma na celu promowanie rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (work-life
balance), zmniejszenie stresu oraz utrzymanie wydajnosci
przy jednoczesnym uwzglednieniu indywidualnych potrzeb.

e Oferujac elastycznos¢, BUEM dba o dobre samopoczucie
swojej spotecznosci akademickiej i promuje zdrowszg,
bardziej zrownowazong kulture pracy.
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Opis praktyki — dziatania, wyniki,
cytaty

Polityka pracy hybrydowej umozliwia pracownikom akademickim
prace zdalng przez maksymalnie dwa dni w tygodniu, zgodnie z
harmonogramem uzgodnionym miedzy pracownikiem a
kierownikiem wydziatu. Aby to umozliwi¢, BUEM zapewnia
bezpieczny dostep do systemow uniwersyteckich, platform
dydaktycznych online oraz narzedzi do prowadzenia wirtualnych
spotkan. Przeprowadzono szkolenia dotyczgce skutecznych
praktyk pracy zdalnej i wspotpracy cyfrowe;j.

,Praca z domu przez czesc tygodnia pozwala mi skupic sie na
badaniach i zadaniach administracyjnych bez zaktocen, a
jednoczesnie pozostawac w kontakcie ze studentami

i wspotpracownikami”. — Pracownik akademicki
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DOBRA PRAKTYKA 7

Tytut: Globalny program przywodztwa kobiet Bayes
Miejsce: Bayes Business School przy City St. George’s University of London

(Londyn, Wielka Brytania)

Anti-burnout puzzie
for academics

Globalny program przywodztwa kobiet
Bayes ma na celu inspirowanie,
wyposazanie W umiejetnosci i taczenie
kobiet, ktére sg liderkami lub daza do bycia
liderkami. Wspiera kobiety, ktore chcg sie
rozwija¢ i poszukuja swojej witasnej,
unikalnej wersji sukcesu — sukcesu, ktory
wykracza daleko poza przywddztwo
korporacyjne lub przedsiebiorcze,
obejmujgc  zaangazowanie  spoteczne,
mentoring i inne inicjatywy.



Opis praktyki — Kontekst i cel

Program jest prowadzony przez dyrektor Giacinte Cestone przy wsparciu
i udziale zarzqdu

Gtédwne cele programu to:

- organizowanie wydarzen z udziatem prelegentdéw i paneli dyskusyjnych w
celu zilustrowania, dlaczego i w jaki sposdb organizacje powinny wspierac
przywodztwo oparte na rownowadze ptci oraz inspirowania kobiet do
podejmowania takich rél;

- organizowanie warsztatow rozwijajgcych umiejetnosci, aby wzmocnic¢ pozycje
kobiet w zakresie przywodztwa;

- koordynowanie stypendiow dla zdolnych kobiet o wysokim potencjale,

umozliwiajgcych im podjecie studidow w Bayes;

- upowszechnianie wynikow badan naukowcéw z Bayes w celu ugruntowania
pozycji uczelni jako lidera w dyskusji na temat przywoddztwa opartego na
rownowadze pfici;

- tworzenie sieci kontaktéw miedzy kobietami w celu wspierania ich sukcesow.

https://www.bayes.citystgeorges.ac.uk/about/more/diversity-equity-and-inclusion/global-womens-leadership
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Opis programu — dziatania, wyniki, cytaty

Globalny Program Przywddztwa Kobiet organizuje szereg angazujgcych wydarzen, od warsztatéw rozwijajgcych
umiejetnosci i spotkan z prelegentami po okazje do nawigzywania kontaktow.

Wydarzenia te majg forme spotkan stacjonarnych, online oraz hybrydowych, a cho¢ niektdre z nich sg skierowane do
studentow i absolwentdw, wiele z nich jest otwartych dla wszystkich oséb zainteresowanych przywdédztwem kobiet.

Czes¢ mozna obejrzeé na playlisScie GWLP na YouTube

23 paidziernika 2025 r.

Gender, Labour Markets, and the 21st Century: Deconstructing Persistent Inequalities

Profesor Barbara Petrongolo (Uniwersytet Oksfordzki, cztonkini Brytyjskiej Akademii).

Zastanawia sie, dlaczego na rynku pracy nadal istniejg roznice miedzy ptciami, w jaki sposéb normy spoteczne ksztattujg kompromisy
miedzy karierg a rodzing oraz jakie znaczgce dziatania mogg przyczynic sie do postepu w kierunku réwnosci.

26 lutego 2025

Breaking Barriers: Female Entrepreneurs Innovating for the Future

Te utalentowane liderki i naukowczynie podzielg sie swoimi doswiadczeniami i spostrzezeniami na temat budowania przedsiebiorstw,
wspierania innowacji oraz wprowadzania znaczgcych zmian.

3 pazdziernika 2024 r.

The power of self-advocacy

Interaktywna sesja coachingowa online majgca na celu rozwijanie pewnosci siebie, przedstawienie skutecznego podejscia do
samodzielnego promowania wtasnych interesdw oraz przekazanie narzedzi do prowadzenia skutecznych negocjacji. Sesja skupia sie na
poczuciu wiasnej wartosci, przygotowujgc uczestnikow do trudnych rozméw zwigzanych z rozwojem kariery zawodowe;j.

Listopad 2022

Work-Life Balance: Does it exist?

Patrzac z perspektywy kobiet z réznych srodowisk, ta stacjonarna dyskusja w Bayes Dubai Centre poruszata dylemat rdwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym w zyciu kobiet aktywnych zawodowo.

https://www.bayes.citystgeorges.ac.uk/about/more/diversity-equity-and-inclusion/global-womens-
leadership/events
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DOBRA PRAKTYKA 8

Tytut: Plan na rzecz rownosci ptci (2022-2025)
Miejsce: Uniwersytet Ekonomiczny w Izmirze (IUE), Turcja

Anti-burnout puzzie
il for academics

Plan na rzecz rownosci ptci Uniwersytetu
Ekonomicznego w lzmirze (IUE) zostat
opracowany w celu zapewnienia pracownikom
akademickim i administracyjnym uczelni rownych
szans w zyciu zawodowym bez wzgledu na pftec,
z uwzglednieniem Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju Programu ONZ.



Opis praktyki — kontekst i cel

Centrum Badan i Zastosowan w zakresie Studiow nad Picig i Kobietami
(EKOKAM), utworzone w ramach IUE 14 pazdziernika 2009 r., powstato w
celu podnoszenia Swiadomosci na temat kwestii zwigzanych z ptcig oraz
prowadzenia dziatan edukacyjnych, badawczych i komunikacyjnych na
poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Oprocz wymienionych dziatan EKOKAM, w grudniu 2021 r. opracowano i
wdrozono Plan na rzecz rdwnosci pici IUE.

Celem Planu na rzecz réwnosci pici jest zapewnienie ciggtych i
rownosciowych warunkéw pracy opartych na zasadach réwnosci ptci dla
wszystkich pracownikéw uczelni oraz dywersyfikacja praktyk wewnetrznych.
Zgodnie z tym celem dazy sie do opracowania strategii i mechanizmow
instytucjonalnych, ktore wspierajg rozwdj kariery i wydajnosci, dialog
sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu oraz uczeniu sie przez cate zycie, a takze
przeciwdziatanie zjawisku ,szklanego sufitu”, molestowaniu seksualnemu i
napasciom.
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Opis praktyki — dziatania, wyniki, cytaty

Plan IUE na rzecz rownosci ptci obejmuje piec kluczowych obszaréw:

- Rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz kultura organizacyjna,

- Rbwnowaga pfci na stanowiskach kierowniczych i w procesie podejmowania decyzji,

- Rdwnosc pfci w rekrutacji i rozwoju kariery,

- Uwzglednienie kwestii pfci w tresciach badawczych i dydaktycznych,

- Dziatania przeciwko przemocy ze wzgledu na pteé, w tym molestowaniu seksualnemu.

Dziatania te mozna podzieli¢ na trzy gtowne grupy:

i) zajecia majace na celu podnoszenie sSwiadomosci w zakresie réwnosci ptci wsréd
pracownikow i studentow,

ii) badania naukowe,

oraz iii) dziatania w zakresie ustug publicznych.

Pierwsza z nich to dziatania edukacyjne, jak organizowanie seminariow uswiadamiajgcych
z udziatem interesariuszy wewnetrznych oraz fakultety nt. kwestii rdwnosci pfci; druga
obejmuje badania naukowe oraz réznorodne dziatania, takie jak konferencje i wystawy

w Turcji i za granicg; ustugi publiczne - edukacje spoteczng oraz wspotprace
z instytucjami publicznymi.

ht’gps://www.ieu.edu.tr/en/toplumsaI-cinsivet-esitligi-plani-2022-2025
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Podsumowanie

* Niniejszy zbior dobrych praktyk stanowi
dynamiczne narzedzie majgce na celu
wspieranie osob i organizacji w dgzeniu do
doskonatosci.

 Zachecamy do zapoznania sie z tymi
praktykami, dostosowania ich do wtasnych
potrzeb oraz dzielenia sie nimi, aby
wprowadzac pozytywne zmiany w Waszej
pracy i spotecznosci.
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